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1. Introduccion y metodologia

La elaboracidon del Plan Estratégico 2019-2022 del IDIS se ha llevado a cabo partiendo de un
analisis del entorno del Instituto y de un analisis interno de los recursos, actividades y resultados.
Esto ha permitido generar una matriz de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades que
sirve de base para definir los objetivos estratégicos para los proximos afos
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1. Introduccion y metodologia

El Plan Estratégico ha contado con la participacion de investigadores y actores relevantes en el
gobierno y funcionamiento del Instituto

Entrevistas personales con representantes de las
entidades que conforman el IDIS

e Conselleiro de Sanidade. « Jefes de grupo del IDIS
e Gerente de la Axencia Galega para a Xestion do
Corfiecemento en Satde (ACIS), como entidad con

competencias en el fomento y coordinacidn de la Taller EStratégiCO con beneficiarios de las ayudas
investigacion en las instituciones sanitarias del predoctorales concedidas por el Instituto
Servizo Galego de Saude.

¢ Xerente de Xestion Integrada de Santiago. * |nvestigadores predoctorales

e Universidad de Santiago de Compostela: Rector,
Vicerrectora de Investigacion e Innovacidn y _
Director de Gestidn y Valoracidn de la [+D+i.
* Director Cientifico del IDIS. « LINCBIOTECH — Entorno IDIS
e Fundacion Instituto de Investigacion Sanitaria de L . .
Santiago: Directora. e ROCHE - Participacién en Unidad Mixta
¢ Presidentes de las Comisiones de Formacion e
Investigacion del IDIS.

e Coordinadores de Areas del IDIS.
e Responsables de la Oficina Técnica del IDIS.
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En base a las conclusiones obtenidas en los diferentes andlisis mencionados y en las entrevistas,
talleres y cuestionarios, se llevo a cabo un analisis DAFO sobre el que se apoya la propuesta de
objetivos estratégicos del IDIS para el periodo 2019-2022, la adaptacion de la misidn, vision y
valores del instituto y los Planes de Accion para los proximos afios

Elaboracion de un mapa de claves sobre el entorno de la
investigacion biomédica: politicas&tendencias

* Politicas y estrategias en salud europeas, estatales y en Galicia cIaves A

* Principales tendencias de la investigacidon biomédica

* Datos e indicadores de la I+D en Espaiia

Benchmark de iniciativas innovadoras en Institutos de An a' | iS | S DA FO

Investigacion Sanitaria
2 claves

* A nivel organizativo, de gestion, formacion, colaboraciones y I D I S 20 18

difusion, servicios de apoyo comunes, tutela etc.

3 Analisis interno del IDIS F O
* Principales actuaciones desarrolladas claves

* Principales recursos y resultados alcanzados

* Opiniones entrevistas a profesionales del IDIS y externos




2. Claves del analisis interno




2. Claves del analisis interno

Se ha incrementado considerablemente
el porcentaje de personal adscrito
SERGAS, elemento imprescindible para
el cumplimiento de criterios
establecidos por el ISClII relativos a
niveles minimos de actividad realizados
por personal con actividad asistencial

W Servizo Galego de Saide W USC
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Investigadores.
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Elevado nimero de
predoctorales, gracias al
programa interno de
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Elevado porcentaje de grupos emergentes si se compara con otros
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Instituto, aunque se ha producido un descenso en la

Oncologia Genética
. Ny . . . .
v 2 o realizacion de seminarios e intercambios cortos de
2 . 1 13/. ——__ 11 11/:’ .,
s formacion.
—_— : <
7 7 7
—_— s
o 5
3 N e . 3 3 3 3 3
27 =2, N : o o o o o
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
e Consolidados =@ Emergentes Asociados =T otal = Consolidados == Emergentes Asociados =i Total
Endocrinologia Neurociencias
15
14 14 1'4______1.3/' 15 16
11 11
; } . R . . . . 2013 2014 2015 2016
.—.-—-‘_-_-—_- . . . . r
6 o—c:_ﬁ\i_\:/ e s s s W Seminarios m Intercambios cortos de formacién
2 2 3 3 3
1 1 1 1 1

o

2014

1 1 2
1 1
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
.
—e—Consolidados @ Emergentes Asociados  =—a=Total —e—Consolidados  —#— Emergentes Asociados =@ Total Tes's
Plataformas y Metodologia Inflamacién 2013

s 3 i/ 0 9 9 d d I d
. . . . : Gran capacidad instalada
s s s s _— P

: . . ., — . de infraestructuras de

‘ 2015 ‘ 2016

1 1 H
. . ° ! apoyo singulares a
2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 . . ez
=g Consolidados =@ Emergentes Asociados e Total i Consolidados wp=Emergentes Asociados e Total d Is pos I C I o n d e I I D I S .




Relevantes cifras de proyectos/fondos europeos en comparacion
con otros institutos de investigacion sanitaria

Mas de 50% de ingresos no relacionados con subvenciones a
proyectos, algo que ha de valorarse muy positivamente desde el
punto de vista de la sostenibilidad

23.638.401 €
21731.509¢ ___----®

- . -
18.705.130 €. -~~~
o
14.020.756€
13.187.995 € iyt
8.319.000.€ "
6.646.404€ __ __-- @
o -
5.028.000 € 7.450.015 € 7.740.102 € 6.746.200 € 7.425.675 € 10.652.154 € 11.109.641 €
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Proyectos -@-Total
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Relevantes resultados en

patentes, con casos de 2 2
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licenciamiento y
explotacién (4 spin off )

surgidas en el ambito del

instituto) 2013 2014 2015 2016

--Solicitadas Concedidas
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Considerable incremento de la actividad de ensayos clinicos en los
ultimos afios. Designacion del CHUS como centro de referencia
para grandes laboratorios, lo que hace de la investigacion clinica
un area estratégica de crecimiento

Incremento de produccion cientifica relevante, aunque con factor
de impacto medio actual en niveles del momento de la
constitucion del instituto

Incremento de publicaciones en D1

y Q1, aunque en un porcentaje
elevado de las mismas no figura
investigador IDIS como primer /

ultimo autor “;mﬂ H H

m—=Tota

148

2.565

Una sexta parte de las publicaciones son fruto de la colaboracién

entre grupos del IDIS, lo que sugiere la necesidad de potenciar el
plan cientifico cooperativo del instituto para el desarrollo de un

mayor nimero de proyectos colaborativos

Desactualizacidn de pagina web. Sin
presencia en redes sociales.

No consolidacidn de canales internos
de comunicacidn Unicos del IDIS,
coexistencia de multiples listas de
distribucion

No implantacién del sello europeo de recursos humanos. No desarrollo de
planes de carrera profesional

No existe un plan de formacién propiamente dicho con las caracteristicas
exigidas tanto por el ISCIIl como por Europa (para lograr la obtencién del
sello de RRHH): labor proactiva de deteccién de necesidades sentidas de
formacion, asignacién presupuestaria si procede, publicacién anual del
calendario formativo, sistemas de evaluacién de satisfaccion, etc.




Cuestionario on-line

Se considera que hay mucho margen de mejora en las
actividades de tutela a grupos emergentes, asi como en
todo lo relativo a la evaluacion / seguimiento de los mismos
(1,77/5 en los cuestionarios de IPs).

Se reclama un mucho mayor desarrollo de proyectos
transversales, con participacion de grupos diversos de
varias areas, proyectos “de Instituto”. En el cuestionario a
IPs se obtiene un 1,62/5 en lo relativo a coordinacion y
colaboracién entre areas.

Entrevistas

Preocupacion por el relevo generacional y la atraccién de talento,
retencién y estabilizacién.

8 -

Necesidad de mejorar la comunicacién internay externa
(2,08/5 en el cuestionario a IPs).

* No valoracion de méritos curriculares en
[+D+i a la hora de cubrir jefaturas de
servicio/seccion

* |nexistencia de carrera profesional, que
deberia abordarse desde una perspectiva
conjunta SERGAS-USC. v

Vs Vs

A nivel de Comunicacién Se considera que la visibilidad y
interna: multiples canales comunicacion externa del IDIS ha de
de difusién de noticias que progresar mucho. Se recomienda el
generan confusion. establecimiento de procedimientos
Desconocimiento a nivel que definan de manera objetiva que
cientifico del trabajo de hitos han de difundirse. Poco

los grupos, lo que dificulta conocimiento del sector empresarial
la generacion de sinergias TIC y tecnoldgico no especifico del
y, en algunos casos, sector salud pero con potencial para
provoca duplicidades de realizar proyectos conjuntos de la
proyectos ejecutados. actividad y capacidades del IDIS en su

conjunto (nivel cientifico, capacidad
instalada de infraestructuras, etc), que
se traduce en un nivel mejorable de
proyectos de desarrollo de productos
(CDTI, ConectaPeme).

El IDIS ha logrado su consolidacion en los ultimos afios gracias a la
labor desarrollada por el Director Cientifico.

Necesidad de dotar al instituto de una identidad propia, de un
enfoque estratégico que lo posicione globalmente en los préoximos
afios. El actual es el momento propio ya que la USC se halla inmersa
en una redefinicién estratégica del CAMPUS VIDA y en la ampliaciéon
de sus infraestructuras de apoyo a la investigacidén mas potentes. Se
considera preciso adaptar la estructura cientifica a grandes retos de
salud de la sociedad. Especializacién para lograr la sostenibilidad y
permanencia el instituto. Impulsar la gobernanza cientifica.




AYUDAS PREDOCTORALES: Se sugieren mejoras (inclusiéon de
estancias, lograr la compatibilidad del programa con la
carrera profesional ISClII, apoyo en incorporacién y
valoracion de candidatos extranjeros, etc)., aungue la
existencia de esta convocatoria se considera muy positiva.

Ambito de mejora en lo relativo al apoyo en la preparacién
de solicitudes de proyectos por parte del ente gestor (revisar
sistema de apoyo en preparacion de proyectos europeos).
M3s proactividad en la busqueda de recursos y en la
elaboracién de planes de negocio, estudios de potencial de
mercado, de viabilidad, etc. cuando se trata de proyectos de
innovacion o con resultados explotables. Mas desarrollo en
general de la innovacion en sentido no amplio (no sélo
productos, también procesos).

Plataformas de apoyo: potentes y adecuadas, con mejoras:

1. introducir aspectos estratégicos a la hora de determinar
los equipamientos a adquirir;

2. garantizar el acceso y uso por el mayor numero de
grupos posible, estableciendo indicadores de
seguimiento que lo garanticen;

3. establecer criterios de priorizacién y seleccion de
infraestructuras a adquirir.

Buena opinién en el modelo de Unidades Mixtas, que se considera
conveniente continuar impulsando, al igual que la relacién con el
sector privado, lo que incluye la elaboracion de normativa de
amplio alcance que regule la convivencia en el IDIS de empresas
privadas (acceso a laboratorios, p.ej.), que agilice las diferentes
formas de explotacion de resultados obtenidos, etc.

Son precisas acciones de mejora en la relacién personal investigador -
personal de gestion del instituto.

Se considera, por parte de las personas entrevistadas, que debe
mejorarse todo lo relativo a las actividades de investigacién clinica en el
hospital. Se recomienda el desarrollo de estructuras en servicios que
actualmente tienen un bajo nivel de desarrollo en este sentido, la
elaboracién de unas recomendaciones sobre distribucion de fondos
provenientes de esta actividad, etc. Valorar la prestacion de servicios de
valor afiadido a promotores aprovechando las potentes infraestructuras
existentes en el instituto. Se echa en falta un plan de negocio especifico
de la unidad de ensayos en fases tempranas.

Crecimiento: esta muy extendida la opinion de la necesidad de integrar
grupos del entorno con gran potencia e interés estratégico para el
instituto (fisica, quimica, farmacia, matematicas, materiales, inteligencia
artificial, investigadores de Lugo...), asi como de sectores clave en las
estrategias gallegas, estatales y europeas (alimentacion, pesca,
Farmaindustria, FENIN...). Se debe ser proactivo en su integracion, si
bien con caracter previo deberia definirse la estrategia cientifica del IDIS
para los proximos afios (especializacion, focalizacion, transversalidad).

Alianzas con centros nacionales / internacionales: la opinion general es
que procederia impulsarlas a nivel institucional, relacionandolas con la
orientacion cientifica que quiera darse al instituto y las prioridades que
se fijen en cada momento. Actualmente las relaciones con otros centros
se logran a titulo individual, de grupo.

Se considera imprescindible continuar mejorando la integracién SERGAS-USC,
dado el potencial que se derivaria de una mejor coordinacién CHUS-CIMUS.




3. Claves del analisis del entorno
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Claves relacionadas con el andlisis de politicas y estrategias

Politicas y estrategias de I+D a nivel europeo

La [+D+i es el principal motor para generar un modelo de crecimiento inteligente, competitivo y sostenible tanto a nivel europeo, estatal y
regional. Por ello, las principales organizaciones sanitarias y estructuras de investigacion lideres a nivel mundial estan apostando fuertemente
por la [+D y en especial por el impulso de la innovacién como palanca para la sostenibilidad del sistema.

En este sentido, las principales politicas y programas de financiacién de la 1+D, estan vinculando la concesion de ayudas a la obtencion de
resultados en salud e impacto econédmico y social. Cambios en los sistemas de evaluacion de convocatorias con peso creciente de los
resultados en salud, productos de innovacidn e impacto de la actuacidn financiada.

Cambio en la manera en la que los sectores publico y privado trabajan de forma conjunta con una tendencia a la generacion de partenariados
de innovacion entre entidades para aumentar el alcance de las investigaciones (proyectos colaborativos internacionales) e impulso a la
integracion de empresas en los mismos (fomento de la colaboracién publico-privada).

Coordinacidn de politicas (tanto europeas y nacionales), aumento en la creacion de redes de investigacion y consolidacion de las capacidades
estructurales, asi como una mayor movilidad de personas e ideas.

En esta linea destaca la European Innovation Partnership, que relne a actores publicos y privados a todos los niveles para hacer frente a
grandes retos de forma conjunta, como el envejecimiento activo y saludable, area en la que Galicia ha sido reconocida por la Union Europea
como Regidn de Referencia, identificado como uno de los mas importantes desafios sociales comun a todos los paises europeos, y un drea en
la que Europa presenta un considerable potencial para ser lider mundial a través de la innovacidn.

HORIZONTEQ 2




Claves relacionadas con el andlisis de politicas y estrategias

Politicas y estrategias de I+D a nivel europeo

La medicina personalizada es, ademds, una de las areas mas innovadoras y prometedoras de la investigacion y la asistencia sanitaria. Gracias a
ella, se busca detectar la enfermedad en fases mas tempranas, reduciendo los costes sanitarios y permitiendo un cambio de modelo
asistencial, pasando del actual basado en el tratamiento a otro centrado en la prevenciéon y mantenimiento de la salud. Sin embargo, su puesta
en marcha requiere esfuerzos coordinados a distintos niveles.

A nivel europeo se fomenta especialmente la creacidn de redes internacionales para el abordaje conjunto y coordinado de las enfermedades
raras, el cancer, la nanomedicina, neurociencias, enfermedades cardiovasculares e infecciosas.

Como tendencias organizativas destaca la creacidn de grandes plataformas colaborativas para innovacidn, de unidades de gestion clinica
como modelos organizativos a nivel asistencial y la creacion de unidades mixtas o de redes o comunidades de investigacidn con la agrupacion
de especialistas de los sectores publico y privado.

Iniciativas que apoyan la creacién de redes y la difusion del conocimiento con perspectiva de género a través de la promocion de las
investigadoras en las instituciones y la perspectiva de género en investigacion y tecnologia.

La Comision Europea, con el fin de fortalecer el Espacio Europeo de Investigacion, adopta la Carta Europea del Investigador y el Cédigo de
Conducta para la Contratacion de Investigadores (Charter & Code), dos documentos dirigidos tanto a investigadores como a financiadores y
empleadores del sector publico y privado, orientados a promover la igualdad de derechos y obligaciones para los investigadores en todo el
Espacio Europeo de Investigacion.

Existen iniciativas de potenciacion de la investigacion clinica a través de la creacién redes/plataformas para mejorar el reclutamiento y
optimizar la ejecucion de ensayos y estudios clinicos tanto a nivel nacional como europeo.




Claves relacionadas con el andlisis de politicas y estrategias

Politicas y estrategias de I+D a nivel europeo

Dada la focalizacién de esfuerzos en los principales retos de la sociedad, las estrategias de investigacion se centran en las enfermedades de
mayor prevalencia y de mayor coste para el sistema de salud, en el enfermo crénico. Entre las nuevas estrategias se prioriza la medicina de
precisidn, el empoderamiento del paciente, el envejecimiento activo o las enfermedades raras por su impacto social y se fomenta
especialmente la investigacidon en promocion de habitos saludables y prevencion de la enfermedad.

Como ejemplo, el Programa de Trabajo 2017-2020 de Horizonte 2020 sigue apuntando hacia la promocién del envejecimiento saludable y la
medicina personalizada, presentando ademas otras prioridades de investigacion como son la salud mental, la evaluacién de tecnologias
sanitarias y modelos de evaluacion de aportacion de valor (investigacion comparativa de efectividad), las enfermedades infecciosas y
vacunas o el big data, que se esta potenciando como herramienta de progreso en prevencion, diagndstico y tratamiento y el impulso de la
actividad empresarial de base tecnoldgica.




Claves relacionadas con el andlisis de politicas y estrategias

Politicas y estrategias de I1+D a nivel estatal

La industria farmacéutica mantiene en Espafia una importante inversidn en ensayos clinicos, que ha superado por primera vez los 1.000 M€
desde 2010. Tiende a la seleccién de centros profesionalizados y acreditados desde el punto de vista de calidad en la gestion y ejecucion de
investigacion clinica.

Es destacable también el nuevo Reglamento General de Proteccion de Datos, que, a pesar de no entrar en vigor hasta mayo de 2018, ya
reconoce la importancia de la investigacion biomédica, y busca proteger los derechos y las libertades fundamentales de las personas fisicas y,
en particular, su derecho a la proteccién de los datos personales, tanto si son procesados por entidades privadas como por Administraciones
publicas.

Se requieren estrategias tanto de diferenciacidn, como de especializacion y planificacion para competir en el entorno de la I1+D+i en salud, asi
como iniciativas estratégicas basadas en la Investigacion e Innovacion Responsable.

Es preciso un alineamiento de las organizaciones con actividades de 1+D con las principales tendencias en el ambito de la investigacion en
salud: retos sociales, promocion de la salud, educacidn sanitaria, prevencion de enfermedades, etc. Es imprescindible trabajar en desarrollos
que analicen datos clinicos y del ambito social de forma simultanea en el sector de la tercera edad.

Es muy relevante la participacion de PYMES en actividades de innovacidon en salud y juegan un papel protagonista en los retornos del H2020.
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Claves relacionadas con el andlisis de politicas y estrategias

Galicia se orienta también hacia el impulso de la innovacidn, la atencidn y la gestion en el ambito sanitario, asi como el empoderamiento del
paciente y el fomento de vida saludable en su Estrategia de Especializacion Inteligente (RIS3). Galicia ha sido reconocida a nivel europeo como
referente en envejecimiento activo tal como se ha mencionado anteriormente.

El Servicio Gallego de Salud (SERGAS) prioriza el abordaje de la cronicidad, la atencidn integral a usuarios, pacientes, familias y cuidadores y el
desarrollo de proyectos tendentes a garantizar la sostenibilidad del sistema sanitario. El Plan de Prioridades Sanitarias 2014-2016 marca como
prioritarias las patologias de mayor prevalencia: cardiopatia isquémica, cancer de pulmoén, colon y mama, ictus, diabetes, EPOC y
depresion/trastornos afectivos.

Por otro lado, la organizacidn asistencial del SERGAS bajo el modelo de estructuras de gestién integradas favorece especialmente el desarrollo
de investigacion y la implantacion de innovaciones asistenciales (conexién atencién primaria-especializada, coordinacion de recursos de
I+D+i, mayor masa critica y casuistica, etc.). Se cuenta ademas con Historia Clinica Electrénica y Receta Electrénica Unica e implantada a nivel
regional, lo que supone dos importantisimas fuentes de informacion para el desarrollo de actividades de I+D+i en colaboracién con industria
farmacéutica, biotecnolégica y del ambito TIC.

El SERGAS es el actual referente en iniciativas de compra pubica innovadora en sector salud a nivel estatal, gracias a sus programas Innova
Saude, Hospital 2050 y Cadigo 100, éste Ultimo en vigor. La Comunidad Autdnoma cuenta ademas con su propia agencia de evaluacion de
tecnologias sanitarias (Avalia-t) de gran prestigio y su propia Agencia Gallega para la Gestion del Conocimiento en Salud (ACIS), que impulsa
relevantes iniciativas: Proyecto ESFORZA (para impulsar proyectos de I+D+i en colaboracion con otras entidades, creando el fondo unico de
valorizacion de resultados en salud), iniciativas PRIS y PRIS2.

Publicacion inminente de la nueva Ley de Salud de Galicia en la que se potencia el papel de ACIS como entidad coordinadora de los Institutos
de Investigacion Sanitaria de Galicia y se regulan adecuadamente las férmulas de transferencia a mercado de resultados de la I+D+i.

% < SERVIZO
Go. GALEGO

(00 de SAUDE




Claves relacionadas con el andlisis de politicas y estrategias

La iniciativa Cadigo 100 va a movilizar 13 M€ en los préximos afios para el desarrollo de iniciativas relacionadas con el empoderamiento
(mayor participacidn del usuario en el proceso terapéutico a través de herramientas automaticas, nuevos dispositivos de comunicacion con el
sistema sanitario, etc.), medicina personalizada (biomarcadores, TICs) y dinamizacion del conocimiento sanitario (gestién por competencias,
personalizacién de la formacion sanitaria, etc.).

SERGAS es pionero en la puesta en marcha de unidades mixtas para |+D+i en salud (Gradiant + Everis, USC+Esteve o Roche-Medicina
Precision).

Galicia cuenta con enorme potencial de desarrollo de lineas de investigacion e innovacion relacionadas con prioridades europeas, nacionales y
regionales como pueden ser la seguridad alimentaria y la intervencion en productos de la agricultura, ganaderia y mar para mejora de la
salud.

El sector TIC en salud es especialmente potente en Galicia, con centros tecnoldgicos, grupos universitarios y del ambito hospitalario y
empresas privadas referentes a nivel estatal y europeo y figura de manera transversal en la mayor parte de las prioridades y retos
identificados (tanto en la RIS3 como en la RIS3 de la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal), por su capacidad de inducir la creacion de valor
afiadido y ventajas competitivas en otros sectores.

Galicia cuenta con enorme potencial de desarrollo de lineas de investigacion e innovacion relacionadas con prioridades europeas, nacionales y
regionales como pueden ser la seguridad alimentaria y la intervencidn en productos de la agricultura, ganaderia y mar para mejora de la
salud.

Actividad de alto impacto desarrollada por la Agencia Gallega de Innovacion (GAIN), que
cuenta con diversos programas para el desarrollo de la 1+D+i en sector salud y otros a I n
relacionados, como el programa Ignicia, que financia el desarrollo de proyectos con un claro XEN ®
potencial de transferencia al mercado.




Claves relacionadas con el andlisis de politicas y estrategias

Politicas y estrategias de I+D a de Galicia

Se promueve también con ello, el desarrollo de productos o servicios biotecnoldgicos de alto valor afiadido, dirigidos especialmente a la
industria farmacéutica y biotecnolégica o a aplicaciones de nanotecnologia aplicada al area de la salud y el envejecimiento activo, entre otras.

En Galicia destacan también las agrupaciones de empresas y centros tecnoldgicos, que fomentan la cooperacion entre instituciones y
empresas publicas y privadas para el disefio de soluciones con impacto en el campo de la salud y el bienestar, mediante la realizacion de
proyectos de cardcter innovador.

Otras vias de financiacidn de proyectos de investigacion en el ambito biomédico son las fundaciones, como la Fundacién Kaertor, Barrié de la
Maza y la CorBi Foundation.

Galicia impulsa la biotecnologia para situarse como referente internacional y atraer inversiones, con programas de actuacién concretos en
alimentacidn funcional y envejecimiento activo, desarrollo de nuevas tecnologias para la medicina personalizada o |la open innovation para
el descubrimiento de farmacos.

También se promueve la formacidn, movilidad y cualificacion de investigadores, en especial de los mas jovenes. En este sentido, a pesar de
gue Galicia se situa por detras de la media nacional en cuanto a empleados en 1+D, cuenta con estructuras reconocidas que fortalecen la
investigacion de la region como campus de Excelencia Internacional o una Escuela de Doctorado Internacional de Ciencias Biomédicas y
Tecnologias de la Salud.

&&rtor Fundacién Barrié CORBI FOUNDATION
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Actualmente son 29 los institutos acreditados, distribuidos en diez CCAA

Existen ademas otros institutos en fase de consolidacion, previo al inicio del procedimiento de acreditacién por parte del ISCIII.

IIS acreditados

. ) ) Instituto de Investigacion Biomédica
*  Instituto Biodonostia August Pi i Sunyer (IDIBAPS)

¢ Biocruces health research institute Instituto de Investigacién Biomédica de
* Instituto de Investigacion Marqués de Valdecilla (IDIVAL) Bellvitge (IDIBELL)

« Instituto de Investigacion Instituto de Investigacion Vall d’"Hebron

/ Sanitaria Aragon (IISAragon) (VHIR)
Fundaciodn Instituto de Investigacién en

Ciencias de la Salud Germans Trias i
Pujol

Instituto de Investigacion biomédica
Sant Pau (IIB-Sant Pau)

Instituto Hospital del Mar de
Investigaciones Biomédicas (IMIM)
Instituto de Investigacion Biomédica de
Lleida (IRB Lérida)

¢ Instituto de Investigacion Sanitaria de Santiago de Compostela
(1DIS)
¢ Instituto de Investigacion Biomédica A Corufia (INIBIC)

4 ] |

Instituto de Investigacion Sanitaria La Fe
(11S-La Fe)

Fundacion Investigacion Clinico de
Valencia - Instituto de Investigacion
Sanitaria (INCLIVA)

* Instituto de Investigacion Biomédica de Salamanca (IBSAL)

* Instituto Murciano de Investigacion Biosanitaria Virgen
de la Arrixaca (IMIB)

[/‘l

Instituto de Investigacidn Sanitaria del Hospital Universitario La Paz
(1dIPAZ)
Instituto de Investigacion Sanitaria del Hospital Universitario de La
Princesa (I1S-IP)
Instituto de Investigacidn Sanitaria de la Fundacién Jiménez Diaz (I1S-FJD) o ﬁ
Instituto de Investigacidn Sanitaria del Hospital Universitario Ramon y G 29 1IS en 10 CCAA

Cajal (IRYCIS)

Instituto de Investigaciéon Hospital 12 de Octubre (1+12) ° Inst?tuto de I?iorn.edicina de Se\{illa (I’BIS). - . +

Instituto de Investigacion Sanitaria del Hospital Gregorio Marafion ° ;:‘:/;‘:tBLI‘é‘)’ Maiménides de Investigacién Biomedica de Cérdoba Institutos ya creados, completando el
liISGM . . . o e
I(nstitut)o de Investigacién Sanitaria del Hospital Clinico San Carlos (IdISSC) * Instituto de Investigacion Biomédica de Malaga (IBIMA) ciclo de funcionamiento exigido
Instituto de Investigacién Sanitaria Puerta de Hierro (IDIPHISA) * Instituto de Investigacion Sanitaria de Granada (ibs. Granada)
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Principales conclusiones extraidas del benchmark...

Es imprescindible la obtencion del Sello europeo HRS4R por parte de FIDIS, asi como lograr la certificacion de los procesos de gestion segln
normas de calidad (UNE 166002, ISO 9001, plataformas...).

Debe desarrollarse y estructurarse el sistema de micromecenazgo, donaciones y legados del instituto.

Desarrollo de redes sociales. Impulso de la comunicacién externa del instituto (infografias, videos corporativos). Acciones especificas de mejora
en rankings de innovacién, impacto.

Mayor desarrollo de actividades de presentacion del instituto en sociedad (jornadas de puertas abiertas, etc).

Mayor procedimentacion de la innovacidn, potenciando la captacion de ideas, el desarrollo de las mismas con empresas de diversos sectores y
tipologias, etc.

Creacion de plataformas / programas especificos de internacionalizacion y captacion de talento.

Este andlisis ha permitido obtener ademads informacion util para plantear actividades
concretas a ejecutar en los proximos anos, recogidas en los Planes de Accion




4. Analisis DAFO del IDIS
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5. Mision, Vision y Valores del IDIS
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5. Mision, Vision y Valores del IDIS

Teniendo en cuenta el andlisis DAFO realizado, se propone la siguiente actualizacion de la
Mision, Vision y Valores del IDIS

MISION IDIS

VALORES
IDIS

Somos un entorno de investigacion
biomédica traslacional que integra
profesionales con un objetivo: la salud de
la ciudadania

Queremos ser una referencia de modelo
organizativo y gobernanza, fomentando
la participacion, la colaboracion y la
transparencia

* Integracion.
* Liderazgo.

* Responsabilidad.

* Mejora Continua.

* Comunicacion horizontal.

* Investigacion
transformadora.

Ser un entorno cohesionado de innovacion e
investigacion traslacional de calidad, proactivo a la
hora de disefar y ejecutar proyectos transversales
que aunen las multiples capacidades de las entidades
integrantes del instituto, atrayendo talento y
buscando la especializacion y priorizacion de lineas en
funcion de las necesidades de los pacientes en cada
momento

Ser un centro de referencia a nivel estatal e
internacional en el abordaje innovador de los grandes

retos de la poblacion en el dmbito de la salud, tanto
para Administraciones Publicas como sector privado,
potenciando en todo momento la traslacion de
resultados de alto impacto a la sociedad y el
desarrollo econdmico de Galicia

* Cooperacion * Rigor Cientifico
* Integracion * Internacionalizacion
* Transparencia * Calidad
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6. Objetivos Estrategicos del IDIS

26



Por ultimo, deben plantearse unos objetivos estratégicos orientados, por un lado, a
combatir las debilidades, conservar las fortalezas, aprovechar las oportunidades y mitigar
las amenazas y, por otro lado, a alcanzar la vision planteada:

Incrementar la actividad del IDIS a través de la INTEGRACION DE NUEVOS GRUPOS Y EMPRESAS del entorno pertenecientes a
o especialidades complementarias a las lineas actuales para posibilitar la realizacion de PROYECTOS TRANSVERSALES de alto
impacto liderados por el instituto.

Dotar al IDIS de una ESPECIALIZACION progresiva para adaptar la estructura cientifica a los GRANDES RETOS DE SALUD de la
poblaciéon y diferenciarse de otros centros similares.

Potenciar la COHESION SERGAS-USC con acciones especificas de desarrollo de sinergias CHUS-CIMUS, especialmente dirigidas
a la OPTIMIZACION DE PLATAFORMAS DE APOYO y a mejorar el POSICIONAMIENTO NACIONAL E INTERNACIONAL del IDIS
como centro de referencia en investigacion en salud.

Desarrollar politicas activas de FORMACION Y APOYO A JOVENES INVESTIGADORES, asi como de ATRACCION Y RETENCION
DE TALENTO.

Implantar normas de CALIDAD e IGUALDAD en los procedimientos del instituto para adaptar el funcionamiento a los cambios
normativos y mantener el nivel de COMPETITIVIDAD a la hora de captar recursos de origen privado.

Mejorar la COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA del instituto, impulsando la captacién de recursos via MECENAZGO y
favoreciendo una mejor relacién entre personal investigador y del area de gestion.

Potenciacion de la INNOVACION e INVESTIGACION CLINICA del IDIS, aprovechando la estructura del Servicio Gallego de
Salud, la existencia de multiples iniciativas de fomento de la innovacion por parte de la Xunta de Galicia y del tercer sector.




/. Propuesta de Planes de Accion
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7. Desarrollo Estratégico

Los objetivos planteados han de traducirse en una hoja de ruta para el periodo 2018-2021, con Planes
de Accion de recojan las actividades a ejecutar, con designacion de su responsable/s, calendario
estimado de realizacion, medios necesarios e indicadores de seguimiento

E1l.

ORGANIZACION: E2.
gestion por ATRACCION:
procesos y capital humano.

comunicacion

VALORIZACION: GLOBALIZACION:

transferencia- alianzasy
traslacionalidad. competicion.

La propuesta de Planes de Accion es fruto de todas las fases de andlisis y reflexion anteriores
incluyendo, en algun caso, la continuidad de actividades ya contempladas en el Plan Estratégico
anterior. Se ha respetado la estructura de ejes (Organizacion, Atraccion, Valorizacion y Globalizacion)
existente hasta ahora
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7. Desarrollo Estratégico

Se han planteado un total de 16 planes de accion

P.1.1. Plan de optimizacién de los
procedimientos de gestion.

7

P.1.2. Plan de revision de la estructura cientifica
del IDIS.

P.1.3. Plan de adaptacion de las normativas de
funcionamiento de la Comision de Investigacion

ATRACCION: CAPITAL HUMANO n

P.2.1. Plan de desarrollo de la carrera investigadora.
P.2.2. Plan de apoyo a grupos emergentes.

P.2.3. Plan de relevo generacional.

P.2.4. Plan de igualdad.

y Comité Cientifico Externo.

P.1.4. Plan de implantacién de sistemas de
calidad.

P.1.5. Plan de mejora de plataformas de apoyo a
la investigacion.

ORGANIZACION: GESTION POR
PROCESOS Y COMUNICACION

P.1.6. Plan de comunicacion interna.

i
i
-
w

P.1.7. Plan de comunicacion externa.

GLOBALIZACION: ALIANZAS Y COMPETICION n

P.3.1. Plan de potenciacién de la innovacion.

P.3.2. Plan de mejora de la cooperacién entre el IDIS y el
sector privado.

P.3.3. Plan de impulso de Unidades Mixtas y centros de
investigacién monotematicos.

P.3.4. Plan de potenciacion de la investigacion clinica.

VALORIZACION: TRANSFERENCIA-TRASLACIONALIDAD

P.4.1. Plan de internacionalizacion del IDIS
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EJE 1. ORGANIZACION: GESTION POR PROCESOS Y COMUNICACION:

 P.1.1. Plan de optimizacion de los procedimientos de gestidn: Disefiar e implantar procesos administrativos
mas eficientes, adaptados a las necesidades actuales del instituto: mapa de procesos general, trabajar en
coordinacidon con ACIS en clarificar los procesos de explotacion de resultados y puesta en marcha de EBTS,
introducir mejoras en preparacion de proyectos europeos, adaptacion de FIDIS a nueva Ley de Contratos.

* P.1.2. Plan de revision de la estructura cientifica del IDIS: Adaptar la estructura cientifica del IDIS a las
prioridades marcadas por politicas europeas, estatales y regionales: revision de la priorizacién de la
investigacion en el periodo de vigencia del Plan Estratégico, del sistema de definicion, categorizacion vy
evaluacidon de grupos (especialmente en lo referente a grupos emergentes y el periodo en el que deberdn
lograr la consolidacién), clasificacidn de investigadores de acuerdo a las categorias marcadas por Europa para la
obtencién del Sello de RRHH HRS4R, establecer procesos para la integracion de nuevos grupos en el IDIS (con
especial atencidon a aquellos procedentes de especialidades no clinicas), revision periddica del Plan Cientifico
Cooperativo, establecer mecanismos de participacion de pacientes en la definicidon de lineas de investigacion
del instituto, valorar la creaciéon de subdireccion cientifica. Se estableceran factores correctores en los
indicadores de evaluacion de la actividad cientifica para no penalizar la investigacién puramente clinica /
traslacional.

* P.1.3. Plan de adaptacion de las normativas de funcionamiento de la Comision de Investigacion y Comité
Cientifico Externo: Modificar la composicién y reglamento de funcionamiento de ambos 6rganos para
adaptarlos a los nuevos requisitos establecidos por la nueva guia de acreditacién del ISCIIl y el HRS4R.




EJE 1. ORGANIZACION: GESTION POR PROCESOS Y COMUNICACION:

* P.1.4. Plan de implantacion de sistemas de calidad: Obtencion de certificaciones de calidad en I+D+i en
unidades/servicios de acuerdo a los requerimientos actuales de Administraciones y sector privado (1SO, UNE,
Manual Buenas Practicas en Investigacion...).

* P.1.5. Plan de mejora de plataformas de apoyo a la investigacion: Definicidon de criterios e indicadores de
actividad de las plataformas del IDIS, introducir criterios estratégicos y de especializacién a la hora de
incorporar nuevas infraestructuras.

* P.1.6. Plan de comunicacion interna: Introducir mejoras en los aspectos relacionados con la comunicacién
entre organos de gobierno, gestion del IDIS e investigadores adscritos, siguiendo las orientaciones dadas por el
ISCIIl en los procesos de acreditacion. Mejorar el conocimiento intramuros de los proyectos de investigacién
desarrollados por los diferentes grupos del instituto.

* P.1.7. Plan de comunicacion externa: Establecer un plan de comunicacién externa que cumpla con los
requisitos establecidos por el ISCIll y la Unidn Europea para la difusién y visibilidad de la actividad desarrollada
por centros de investigacion (redes sociales, actualizacion de web, open access, apartados web especificos para
areas de investigacion con actividad internacional, elaborar y publicar estudios de impacto socio-econdmico de
la actividad del IDIS...).




EJE 1. ORGANIZACION: Gestion por procesos y comunicacion
YT N - 1.1. Plan de optimizacién de los procedimientos de gestion

Disefiar e implantar procesos administrativos mas eficientes, adaptados a las
OBJETIVO . .

necesidades actuales del instituto
~ RESPONSABLE Fundacién IDIS ~ PRIORIDAD  ALTA

2019 2020 2021 2022
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T AT

Desarrollar conjuntamente con ACIS una estructura de gestion centralizada de
propiedad intelectual e industrial, asi como de seguimiento de patentes, explotacién de
resultados y creacién de empresas de base tecnoldgica, que unifique criterios y agilice
la explotacidon de resultados

Establecer y gestionar una bolsa de proyectos no financiados en diferentes
convocatorias y llevar a cabo la adaptacion y mejora proactiva de los mismos para su
presentacion a convocatorias publicas y privadas de ambito regional, nacional e
internacional. Valorar la incorporacion de un software de gestién de ideas / proyectos
en elaboracion para optimizacion de resultados.

Incorporacion de Empresas privadas en el Patronato de la Fundacion

Trabajar con las diferentes Administraciones para incluir acciones especificas
destinadas a la atraccion de talento y el relevo generacional. Se propone entre otras
medidas que en las convocatorias de investigadores postdoctorales en las que no se
cubran todos los contratos ofertados, se destine el presupuesto sobrante a
incrementar el salario de los seleccionados. Se propone igualmente complementar
salarios de investigadores clinicos contratados por el SERGAS para potenciar la
investigacion dentro del entorno asistencial.

Implantacidon de medidas correctoras que minimicen el impacto de la Nueva Ley de
Contratos publicos (incorporacién de personal o empresa para redaccion de pliegos)
Implantacion de mejoras en el procedimiento de preparacion de proyectos europeos,
incorporando un servicio de medical writer en detrimento de apoyo puramente advo.
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EJE 1. ORGANIZACION: Gestidn por procesos y comunicacion
YT N - 1.1. Plan de optimizacién de los procedimientos de gestion

—_
N¢ reuniones / mejoras implantadas con ACIS en relacién a explotacion de resultados Software gestion de ideas / bolsa de proyectos si

N2 de proyectos no concedidos en convocatorias que logran financiacidén posterior tras su adaptacion procede.

proactiva - Contratacion de responsable o empresa para

N2 de empresas privadas incorporadas al patronato. elaboracién de pliegos.

N2 de medidas implantadas para atraccién de talento y relevo generacional. - Contratacion de personal de apoyo o servicio externo
Grado de satisfaccion apoyo preparacidn proyectos europeos. para apoyo en preparacion de proyectos europeos.

Alo largo de la elaboracién del proyecto despierta interés el modelo BIOEF — PAIS VASCO con una Unica OTRI a nivel autonémico para servicio a hospitales y un punto
Unico de gestion de la transferencia biosanitaria.

Se propone que representantes de la industria farmacéutica y/o empresas relacionadas con los ejes prioritarios del IDIS se integren en el Patronato, bien directamente
bien como benefactores de lineas o grandes proyectos especificos.
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EJE 1. ORGANIZACION: Gestion por procesos y comunicacion
YT N N P - 1.2. Revision de la estructura cientifica del IDIS

OBJETIVO Adaptar la estructura cientifica del IDIS a las prioridades marcadas por politicas
europeas, estatales y regionales
N RESPONSASIEIDENCEIETIVO NN sccretarfa técnica y direccion cientifica [ IBRIORIDADINN  ALTA

2019 2020 2021 2022
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

Revision de la priorizacion de la investigacion del IDIS con caracter previo al siguiente
proceso de reacreditacion, en funcién de los problemas de salud mas relevantes que
estén poco representados en el Instituto, potenciando la actividad cientifica
relacionada con los mismos.

Revision de los criterios para la definicion, evaluacion y categorizacion de los grupos de
investigacion del IDIS:

- Revisidn de criterios cuantitativos y cualitativos por categoria y plazos para el
mantenimiento de cada categoria.

- Revision de los criterios de categorizacion como grupo emergente (con un mayor nivel
de exigencia). Revision de grupos emergentes con mantenimiento de la categoria
desde 2014: planteamiento de acciones de tutela especificas.

- Revisidn de los indicadores de desempeno de los grupos adaptandolos a los nuevos
requerimientos de excelencia establecidos por el ISCIIl y estableciendo indicadores de
evaluacion cientifica que no penalicen la actividad clinico-traslacional frente a la de
caracter mas basico.

Realizar una clasificacion del personal del Instituto por perfiles (R1, R2, R3 y R4) para
facilitar un sistema de evaluacion, segun los perfiles aplicables a la carrera
investigadora de Europa.

Revision de los criterios y procesos de integracién de nuevos grupos estratégicos para
el IDIS:

- Analisis de grupos del Hospital y USC no adscritos al IDIS para valorar su inclusion
formal al Instituto (en especial los que trabajen en lineas incluidas en las areas
transversales definidas para la especializacion del Instituto). Incorporacion de
informacion y objetivos futuros de dichos grupos en el Plan Cientifico Cooperativo.

- Revisidn periddica del Plan Cientifico Cooperativo
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EJE 1. ORGANIZACION: Gestion por procesos y comunicacion
YT N N P - 1.2. Revision de la estructura cientifica del IDIS

OBJETIVO Adaptar la estructura cientifica del IDIS a las prioridades marcadas por politicas
europeas, estatales y regionales
N RESPONSASIEIDENCEIETIONN  sccretarfa técnica y direccién cientifica [ NIBRIORIDADINE  ALTA

2019 2020 2021 2022
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

Valorar la incorporacion a la estructura del IDIS de la figura del Subdirector Cientifico
(preferiblemente perteneciente al CIMUS o USC para favorecer la integracion).

Establecer una limitacién temporal de permanencia como Coordinadores de area,
miembros de Comisiones de Investigacion y/o Direccidn Cientifica, con el fin de
incentivar el relevo generacional. Revision periddica del plan de integracidn para
implantar medidas que permitan una mayor colaboracién entre las instituciones que
integran el IDIS.

Elaborar y publicar periédicamente un estudio del impacto socio-econémico de la
actividad del IDIS.

Llevar a cabo acciones para la mayor participacion de los pacientes a nivel de
planificacidn cientifica del IDIS, en linea con lo exigido por las politicas estatales y
europeas y en el borrador de la nueva guia de acreditacion de institutos. Revisidon
periddica e implantacién de mejoras (ej. Presentacion priorizacién de la investigacion a
asociaciones de pacientes).

Priorizacion de la investigacion actualizada. - Recursos humanos internos o
Modificacidn del reglamento interno realizada para incorporar la limitacion en el tiempo de determinados cargos, incorporacion de contratacion externa de servicios
la figura de Subdirector Cientifico si procede. para elaboracidén de informes de
Criterios para definicidn, evaluacion y categorizacion de grupos revisados. impacto socio-econémico.

Clasificacion del personal del instituto por perfiles del HR4SR realizada.

N2 de nuevos grupos incorporados al IDIS.

N2 de informes de impacto socio-econdmico del IDIS elaborados y difundidos.

N2 de acciones de participacion de pacientes a nivel de planificacidn cientifica en el IDIS.
N2 de actualizaciones del Plan Cientifico Cooperativo.
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EJE 1. ORGANIZACION: Gestion por procesos y comunicacion
YT N - 1.2. Revision de la estructura cientifica del IDIS

R1 Investigador en primera etapa Predoctoral Researcher

Competencias necesarias Competencias deseables

¢ Investigadores que llevan a cabo labores de investigacion bajo supervision, incluyendo a candidatos doctores.
e Se trata de investigadores con la vocacidn de desarrollar conocimiento en metodologia de investigacidn y

disciplinas tematicas. e Comunicacion.
e Deben haber demostrado un buen conocimiento de su campo de estudio, y la capacidad de producir resultados e Capacidades de relacién e idioma, especialmente
bajo supervision. en el contexto internacional.

* Debe ser capaz de realizar analisis critico, y de evaluar y sintetizar nuevas y complejas ideas.
® Debe tener la capacidad de explicar los resultados de la investigacién y su valor ante otros investigadores.

R2 Investigadores Reconocidos PhD Researcher

Competencias necesarias Competencias deseables

e Doctores que aun no disponen de un nivel de independencia significativo, e investigadores con un nivel de
experiencia y competencia similar. Ademas de cumplir con las competencias descritas para el perfil R1, los

investigadores R2 deben acreditar: ¢ Entiende la agenda de la industria y otros sectores
» Entendimiento sistematico y demostrado de su campo de estudio y maestria en investigacion en el mismo. empleadores, el valor de su trabajo en el contexto
Capaz de concebir, disefiar, implementar y adaptar un programa de investigacion. Ha llevado a cabo productivo y de servicios.

contribuciones relevantes mediante investigacién original que supera la frontera del conocimiento desarrollando * Es capaz de promover avances tecnoldgicos,
una linea de trabajo, innovacién o aplicacién (mérito en publicaciones o patentes nacionales o internacionales).  sociales o culturales en una sociedad basada en el

¢ Andlisis critico, evaluacidn y sintesis de nuevas y complejas ideas. conocimiento, y de actuar como mentor de

* Capacidad de comunicarse con sus colegas, explicando los resultados de su investigacién y dando valor ante la  investigadores R1.

comunidad investigadora. e Es capaz de comunicar a la sociedad sobre su area
* Responsable de su propia carrera gestionando su progresion, fijando hitos alcanzables y realistas e de expertise.

identificando y desarrollando maneras de mejorar su empleabilidad.
¢ Co-autores de papers en workshop y conferencias.
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EJE 1. ORGANIZACION: Gestion por procesos y comunicacion
YT N - 1.2. Revision de la estructura cientifica del IDIS

R3 Investigadores Experimentados

Competencias necesarias Competencias deseables
« Investigadores que han alcanzado un nivel de independencia. e Establece colaboraciones con grupos de I+D de la industria.
* Ademas de cumplir con las competencias de los investigadores de fases anteriores, tienen una Establece colaboraciones con grupos de I+D de la industria.

reputacién basada en la investigacién de excelencia en su campo, haciendo contribuciones positivas al *® Comunica con efectividad su investigacion a la comunidad
desarrollo del conocimiento la investigacién y el desarrollo a través de la cooperacién y la colaboracién. investigadoray a la sociedad.

Identifica problemas de la investigacion y oportunidades en sus areas de expertise. * Es innovador en sus aproximaciones.

« Identifica metodologias y aproximaciones adecuadas. * Puede formar consorcios de investigacion y conseguir

e Lleva a cabo investigacion de manera independiente que avanza un programa de investigacion. financiacion, presupuestos y recursos procedentes de entes
* Puede liderar la ejecucidn de proyectos colaborativos en cooperacidn con colegas y socios. publicos o la industria.

 Publica papers como autor principal, organiza workshop o sesiones en conferencias. * Comprometido con el desarrollo profesional de su propia

carrera y actia como mentor.

R4 Investigadores Principales GO

Competencias necesarias Competencias deseables

e Experto en la gestion y liderazgo de proyectos.

® Experto en gestion y desarrollo.

e Capacidad demostrada en la captacion significativa de
fondos, presupuestos, recursos.

e Mas alla de la generacién de equipos y colaboraciones,
focalizandose en un plan de trabajo a largo plazo (p. ej.
Asegurar fondos para el mantenimiento de los
investigadores).

e Excelente comunicador y generador de redes dentro y fuera
de la comunidad investigadora.

e Es capaz de crear un entorno innovador y creativo para la
investigacion.

e Actla como un modelo de desarrollo profesional para otros.

e Lidera su area o linea de investigacion. Incluye jefes de equipo de grupos de investigaciéon o
responsables de laboratorios de I+D de la industria. En disciplinas concretas puede operar como
investigador independiente (sin grupo).

e Ademas de cumplir con las competencias requeridas a los investigadores R3, debe:

e Tener reputacion internacional basada en la excelencia de la investigacion que realiza en su area.
e Juicio critico en la identificacion y ejecucion de sus actividades de investigacion.

e Realiza una contribucion substancial a su campo de investigacidn o abarca multiples areas.

¢ Desarrolla una vision estratégica en el futuro de la investigacién en su campo.

e Reconoce las implicaciones y aplicaciones de sus investigaciones.

® Publica y presenta papers influyentes, libros, participa en comités organizadores de workshop y
conferencias y lleva a cabo presentaciones invitadas.
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EJE 1. ORGANIZACION: Gestion por procesos y comunicacion

P.1.3. Adaptar las normativas de funcionamiento de la Comisién de
Investigacion y el Comité Cientifico Externo

Modificar la composicién y forma de funcionamiento de ambos érganos
OBJETIVO colegiados para adaptarlos a los nuevos requerimientos establecidos por el
ISCIIl en la nueva guia de acreditacion y por el HR4SR.

Direccidn cientifica _ ALTA

2019 2020 2021 2022
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

PLAN DE ACCION 1.3

Renovacion progresiva del CCE para incluir a cientificos de prestigio que (borrador
nueva guia acreditacion ISCIII):

- No hayan firmado ningun articulo, ensayo, patente, proyectos, etc. con ningun
componente del equipo de direccién del IDIS en los ultimos 5 afos.

- No sean cargos directivos de ningun IS acreditado.

- Al menos un 20% sean investigadores no residentes en Espafia

Adecuacion de funciones del CCE a las establecidas por el ISCIIl en su nueva guia de
acreditacion (ver ilustrativo del plan de accidn).

Renovacidon de la Comision de Investigacion para adecuarla en cuanto a funciones al
“Comité Cientifico Interno” de la nueva guia de acreditacion del ISCIII:

- Estableciendo que sean miembros natos de la misma los jefes de las areas cientificas
del IIS.

- Que cuente con miembros en representacion de los investigadores postdoctorales y
pre-doctorales y personal técnico del IIS.

Adecuacion de la Comision de Investigacion a la mision establecida por el ISCIIl en su
nueva guia de acreditacion (ver ilustrativo del plan de accion).




EJE 1. ORGANIZACION: Gestion por procesos y comunicacion
P.1.3..Ada.p,)tar las n.orlma.ltivals.espeuficas de funcionamiento de la Comisién de
Investigacion y Comité Cientifico Externo

| INDICADORESYSEGUIMIENTO ~  RECURSOS
N2 de nombramientos de miembros del CCE en linea con lo dispuesto por el ISCIII. No se prevén gastos asociados a la
Adecuacion de funciones del CCE realizada. ejecucioén de este plan de accidn.
N2 de nombramientos de miembros de la Comision de Investigacion en linea con lo dispuesto por el ISCIII.

Adecuacion de funciones de la Comisidn de Investigacion realizada.

- __wsmATvoO
Funciones que el borrador de la nueva guia establece para el Comité Cientifico Interno (Comision de Investigacion):
- Asesorar a la Direccion del IIS en todos los temas cientificos y organizativos del mismo.
- Analizar y hacer propuestas en todos los planes y normativas de funcionamiento del IIS, especialmente en el Plan Estratégico, incluyendo el Plan de
Integracion y el Plan de Formacion.
- Realizar un seguimiento de las actividades del IIS, especialmente con relacidn a esos Planes.
- Validar la Memoria Cientifica anual.
- Proponer los objetivos anuales a alcanzar y el plan de actividad que los desarrolla.
- Ser el érgano de participacion de las dreas y grupos de investigacion en la gobernanza cientifica del IIS.
Funciones que el borrador de la nueva guia establece para el Comité Cientifico Externo:
- Elaborar un informe con periodicidad anual sobre las actividades del IIS y comunicarla a los drganos de gobierno, teniendo en cuenta:
I. Plan Estratégico, que incluye: Plan de Integracidn y Plan de Formacién.
Il.  Memoria econémica y auditoria externa
Ill.  Memoria cientifica
IV. Politica de calidad y buenas practicas en investigacion
V. Traslacién de resultados a la practica clinica
VI.  Estrategia de comunicacion interna y externa del IIS
- Tiene asignada la mision de ser:
l. El 6rgano asesor / consultivo del IIS.
Il.  Velar por su calidad cientifica.
Ill.  Asesorar a la direccion cientifica.
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EJE 1. ORGANIZACION: Gestion por procesos y comunicacion
YT N P - 1.4. Implantacién de sistemas de calidad

Obtencidén de certificaciones de calidad en 1+D+i en unidades/servicios de
(o]:3] 3 J\V/e] acuerdo a los requerimientos actuales de las Administraciones y sector privado
(ISO, UNE, HR4SR, Manual de Buenas Practicas en Investigacion).

~ RESPONSABLEDELOBETVO Responsable de calidad IFRICRIDADEN  ALTA

2019 2020 2021 2022
IT 2T 3T 41 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

Disefio y aprobacion de un plan y politica de calidad por parte del IDIS, que incluya la
comision responsable de la misma y establezca objetivos en lo relativo a la obtencion
de certificaciones. Revision periddica del mismo.

Elaborar y difundir un Manual de Buenas Practicas Cientificas del instituto, en linea con
lo exigido por el ISCIIl y por el HR4SR.

Obtencidn de la certificacion de Calidad bajo norma ISO 9001 o UNE 166002
(recomendaba por ITEMAS) y el HRSR.

Adaptacion de la actividad del instituto a la nueva Ley de Proteccién de datos (por otro
lado de obligatorio cumplimiento para obtener la certificacion ISO 9001).

Valoracién por parte de la Comision de calidad que se constituya de trabajar en la
obtencion de otras certificaciones de calidad relacionadas con la investigacion (1ISO
17025 para trabajar en laboratorios de ensayos).

Preparacidon de documentacion y revision de cumplimiento de requisitos para la
préxima reacreditaciéon como instituto de investigacidn sanitaria por parte del ISCIII.

~ INDICADORESYSEGUIMENTO RECURSOS
Plan de calidad elaborado. N2 de revisiones del mismo efectuadas. Gastos derivados de obtencion de
Manual de Buenas Practicas Cientificas elaborado y difundido. certificados, auditorias, etc.

N2 de certificaciones de calidad obtenidas.

Reacreditacion como instituto de investigacidn sanitaria obtenida.

La Norma ISO 17025 proporciona los requisitos necesarios que deben cumplir los laboratorios de ensayo y calibracidn, facilitando la armonizacién de criterios de
calidad. El objetivo principal de ésta es garantizar la competencia técnica y la fiabilidad de los resultados analiticos. La norma contiene tanto requisitos de Gestion
como requisitos Técnicos que inciden sobre la mejora de la calidad del trabajo realizado en los laboratorios.

La norma ISO 15189:2012 contiene todos los requisitos que los laboratorios clinicos que analizan muestras biolégicas de origen humano tienen que cumplir para
demostrar que disponen de un sistema de gestion de la calidad, son técnicamente competentes y son capaces de producir resultados técnicamente validos.
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EJE 1. ORGANIZACION: Gestion por procesos y comunicacion
YT N P - 1.5. Plan de mejora de plataformas de apoyo a la investigacién

OBJETIVO nyiJ:Jurra;Sel uso y la eficiencia de las plataformas de apoyo comunes existentes

~ RESPONSABLEDELOBETVO Técnico gestion laboratorios IERIORIDADEN  ALTA

2019 2020 2021 2022
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T AT

Creacién de una comision de gestion y coordinacion de plataformas de apoyo del IDIS

siguiendo el modelo de otros institutos de investigacion sanitaria

Creacién de un registro de las plataformas comunes que realmente estan a disposicion

del personal propio o adscrito al IDIS. Establecer criterios para la categorizacién de

plataformas como “comunes” e implantar indicadores de actividad de las mismas que

permitan medir el uso compartido y priorizar las mas demandadas.

Elaboracion y difusion de los procedimientos de acceso y utilizacidn de las plataformas

comunes. Introduccidn de acciones que fomenten la utilizacion integrada de las

plataformas por parte de todos los grupos de investigacion adscritos al Instituto.

Revision periddica de dichos procedimientos para inclusiéon de mejoras.

Cuantificacion periddica mediante cuestionarios a los grupos de investigacion de los

servicios de investigacion que se contratan externamente para valorar su realizacion

interna por parte de las plataformas con el fin de contribuir a la sostenibilidad de las

mismas.

Elaboracion por parte de la comision de plataformas de apoyo de informes puntuales

relativos a la necesidad y conveniencia de adquisicion de nuevos equipamientos,

atendiendo a criterios de rentabilidad.

Realizaciéon de un benchmark de las infraestructuras que tienen otros institutos

espafioles y empresas del entorno con el fin de incorporar al IDIS las realmente

diferenciales para asegurar su rentabilidad mediante la prestacion de servicios externos

~ INDICADORESYSEGUIMIENTO ~  RECURSOS
Comisidn de plataformas de apoyo constituida No se prevén gastos asociados a la
Registro de plataformas comunes e indicadores de actividad definidos. Medicidn periddica de dichos indicadores. ejecucion de este plan de accidn
Procedimientos de acceso a plataformas elaborados y difundidos. N2 de mejoras identificadas e implantadas en revisiones.

Servicios contratados al exterior identificados y cuantificados. N2 de esos servicios que se internalizan.

N2 de informes de idoneidad de adquisicion de nuevos equipamientos realizados.
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EJE 1. ORGANIZACION: Gestion por procesos y comunicacion
P.1.6. Plan de comunicacion interna

OBJETIVO Mejorar el flujo de informacién entre 6rganos de gobierno, de gestion y los
investigadores del IDIS y potenciar el desarrollo de proyectos colaborativos.
N RESPONSASIEIDENCEIETIO NN sccretarfa técnica y gabinete prensa [ NIBRIORIDADINN  ALTA

2019 2020 2021 2022
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

Elaborar un Plan de Comunicacion con los contenidos minimos exigidos por el ISCIII
(responsables, canales, forma de evaluacion). Revision periddica de su eficacia.
Impulsar la integracion entre las entidades integrantes del IDIS incrementando las
iniciativas que den a conocer la composicion y lineas de investigacion desarrolladas por
los grupos (difusion en pagina web, newsletter, presentaciones).

Crear una Unica lista de distribucion de correo electrénico de miembros del instituto
para evitar duplicidades en la informacion recibida.

Valorar la creacion de grupos / redes sociales internas.

Implantar procedimientos de comunicacidon interna de aspectos relacionados con el
HR4SR (barreras arquitectdnicas, sugerencias de mejoras en relacion a los Principios a
los que ha de darse cumplimiento, etc)

~ INDICADORESYSEGUIMIENTO ~  RECURSOS
Plan de Comunicacién elaborado. N2 de revisiones efectuadas. No se prevén gastos asociados a la
N2 de iniciativas de presentacion de grupos IDIS. ejecucion de este plan de accidn
Lista Unica de distribucién implantada.

N2 de comunicaciones difundidas en la lista de distribucion.
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EJE 1. ORGANIZACION: Gestion por procesos y comunicacion
P.1.7. Plan de comunicacion externa

Establecer un plan de comunicacién externa que cumpla con los requisitos
(o]:3] 3 5\V/e] establecidos por el ISClll y la Unién Europea para la difusion y visibilidad de la
actividad desarrollada por los centros de investigacion.

R ESRONSARIEIDENORIETIVONNN secretaria técnica y gabinete prensa | NIBRIORIDADIN  ALTA

2019 2020 2021 2022
AT 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

Elaborar un Plan de Comunicacion con los contenidos minimos exigidos por el ISCIII
(responsables, canales, forma de evaluacion, medicién de impactos). Revisién periddica
de su eficacia.

Establecer una cronologia de actualizacion de la web del IDIS, en la que se defina la
persona responsable y la periodicidad minima de actualizacién contenidos.

Potenciar acciones de comunicacion en redes sociales. Creacién de cuentas en Twitter,
Facebook, LinkedIn y creacion planificada de contenidos (noticias que se publicaran,
responsables de las publicaciones...)

Potenciar la difusion web en formato abierto (Open access) de las publicaciones
generadas en el entorno del IDIS en linea con lo dispuesto en la nueva guia de
acreditacion de institutos de investigacion sanitaria.

Creacion de paginas web especificas vinculadas a la web del instituto, de cada de sus
areas de investigacion, en la que cada grupo pueda publicar sus investigaciones,
necesidades de financiacion, potenciales grupos colaboradores, etc..., permitiendo una
mayor visibilidad de los grupos.

Elaborar y difundir estudios de impacto socio-econémico directo e indirecto del IDIS en
su entorno, con el fin de visualizar su trascendencia mas alla de la actividad cientifica.

Incrementar las acciones de visibilizacidon externa en el entorno: charlas en colegios,
jornadas de puertas abiertas, actividades de investigacion en espacios del IDIS para
jovenes, etc

Impulsar y consolidar las relaciones con asociaciones de pacientes y el desarrollo
conjunto de actividades para captacion de financiacion (carreras o productos solidarios,
etc).
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EJE 1. ORGANIZACION: Gestidn por procesos y comunicacion

Plan de Comunicacién elaborado. N2 de revisiones efectuadas. Presupuesto asociado a recursos
N2 de impactos IDIS. Medicién actividad en redes sociales. internos / externos para gestion
N2 de publicaciones en Open Access. de web, redes sociales y
Creacion de webs especificas por dreas. elaboracién de estudios de

N2 estudios de impacto socio-econdmico elaborados. impacto socio-econémico.

- __wsmATvO
Segun los nuevos requerimientos establecidos por el ISCIII, la web del Instituto, debe contener al menos: cartera de servicios, nombre y CV resumido del Director
Cientifico y de los jefes de cada drea y grupo de investigacidn, asi como su informacién de contacto, resumen de su plan estratégico, guias de practica clinica
elaboradas por el IDIS, ensayos clinicos en curso, mecanismos para la donacion privada, resumen de gestion econdmica, estado de acreditacion segun el Real Decreto.
Entre las medidas que permitan identificar los organismos integrantes del IDIS, destacan: pagina web con contenido en inglés, descripcion del instituto dentro las web
de cada entidad adscrita, descripcion detalladas de los integrantes del IDIS dentro de la web corporativa.
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EJE 2. ATRACCION: CAPITAL HUMANO:

* P.2.1. Plan de desarrollo de la carrera investigadora: Avanzar, en la medida de lo posible, en la implantacion de
elementos de carrera investigadora con el objetivo de obtener el HRS4R. Coordinacidon con ACIS. Incorporacion
de programas de atraccién / retencion del talento. Desarrollo de un plan de formacién en I+D+i que cumpla los
requisitos establecidos para institutos de investigacion sanitaria. Desarrollar un manual de acogida, politica de
firma de trabajos IDIS, etc.

* P.2.2 Plan de apoyo a grupos emergentes: Establecer actuaciones especificas para apoyar a grupos emergentes
y aumentar el potencial de los mismos, promoviendo su posterior consolidacion. Creacion en nuevo edificio de
investigacion de espacios de laboratorio para grupos emergentes.

* P.2.3. Plan de relevo generacional: Valorar la limitacion temporal de cargos de responsabilidad cientifica
(direccion de areas, presidencia de Comisiones y Comités internos), incrementar la remuneracién de contratos
de convocatorias de RRHH realizados por SERGAS con fondos de FIDIS para hacer mas competitivo al IDIS frente
a otros institutos, informes de idoneidad del IDIS en procesos de renovacidn de jefaturas de servicio / seccién,
potenciacién de la figura de CO-IP en actividades cientificas del IDIS).

* P.2.4. Plan de igualdad: Implantacion progresiva de medidas y acciones de igualdad en el IDIS con vistas a
elaborar e implantar un plan de igualdad del instituto.




7. Desarrollo Estratégico

EJE 2. ATRACCION: Capital Humano
T e a2 N p-2.1. Plan de desarrollo de la carrera investigadora

OBJETIVO Avanzar, en la medida de lo posible y en coordinacidn con ACIS, en la
implantacion de elementos de carrera investigadora.
T RESPONSABLE DEL OBJETIVO T Direccion cientifica y recursos humanos  [JPRIORIDADI  ALTA

2019 2020 2021 2020
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

Creacion de una comisidn / grupo de trabajo para la implantacién progresiva de
elementos de carrera investigadora, que tenga como funciones, entre otras, analizar
los elementos de la Carta Europea del Investigador y el Cédigo de Conducta para la
contratacion de investigadores con el objetivo de obtener el "HR Excellence in
Research" (HRS4R).

Trabajar de manera conjunta con el resto de Institutos de Investigacion Sanitaria
gallegos y con ACIS en el disefo de dicha carrera investigadora, promoviendo la
estabilizacion de investigadores postdoctorales y el establecimiento de pasarelas con la
carrera asistencial.

Adaptacion de los procedimientos de seleccidn y contratacion del IDIS (FIDIS) para
adecuarlo a las recomendaciones del C&C y OTM-R.

Elaboracion y difusion de un plan de formacién en sentido estricto que cumpla con los
requisitos exigidos por el ISCIII a los institutos de investigacion sanitaria. Revision
periddica basada en niveles de satisfaccion y necesidades sentidas de formacion.
Elaboracion y difusion de un manual de acogida para nuevos investigadores propios o
adscritos del instituto, que oriente sobre acceso a servicios del mismo, defina la politica
de firma de trabajos del IDIS (incluyendo en publicaciones a todo el personal
participante en las mismas), describa los principales procedimientos y las buenas
practicas cientificas, etc. Actualizacidn periddica (accién HRS4R).

Creacion de la figura del "guia" para facilitar la adaptacion a las instalaciones y
procedimientos de IDIS a los nuevos profesionales incorporados (accién HRS4R).
Potenciar las estancias de investigadores en otros centros nacionales / internacionales
(HRA4SR).
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7. Desarrollo Estratégico

EJE 2. ATRACCION: Capital Humano

Obtencién del HRS4R

Presupuesto asociado a la

N¢ de reuniones con otros IIS Galicia — ACIS para implantacion de elementos de carrera investigadora. obtencién del HRS4R por
Aprobacion, evaluacidn y revisién del Plan de Formacion asignacion de recursos internos si
Manual de Acogida para nuevos investigadores elaborado. Figura del guia establecida. procede.

NuUmero de estancias en otros centros de investigadores IDIS.
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7. Desarrollo Estratégico

EJE 2. ATRACCION: Capital Humano
P.2.2. Desarrollo de un plan especifico de apoyo a grupos emergentes

OBJETIVO Establecer actuaciones especificas para apoyar a grupos emergentes y
aumentar el potencial de los mismos, promoviendo su posterior consolidacidn.
T RESPONSABLE DEL OBJETIVO T secretarfa técnica y direccion cientifica  [JPRIORIDADI  ALTA

2019 2020 2021 2020
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T AT

Definir e implantar un plan de apoyo grupo emergentes, incluyendo acciones
especificas y exclusivas para estos grupos (acciones para retencién de doctores,
asignacion de tutores, ayudas intramurales, premios a jévenes investigadores,
convocatorias ad hoc, tarifas especiales en servicios de apoyo a la investigacion, etc).
Difusion del Plan de apoyo a grupos emergentes con un calendario anual de acciones a
desarrollar.

Definir acciones especificas a aplicar a los grupos emergentes que no cumplan con los
criterios de consolidacion en el tiempo establecido, antes de proceder a integrarlos en
otros grupos con lineas de investigacion similares o pasar a la categoria de grupos
adscritos. (Ver criterios establecidos en la clasificacion de grupos emergentes en el Plan
de accion P.1.2)

Reformulacidn del Plan de apoyo a grupos emergentes tras la evaluacion anual

Incrementar los espacios de laboratorio destinados a grupos emergentes (ver Plan de
accion 3.2)

Presupuesto asociado al
desarrollo de las medidas de
apoyo a grupos emergentes

Cuantificacion de acciones / ayudas exclusivas para grupos emergentes .(convocatorlas propias, ayudas
intramurales, etc.)

Plan de apoyo a grupos emergentes elaborado y difundido
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7. Desarrollo Estratégico

EJE 2. ATRACCION: Capital Humano
T e a2 S p-2.3. Plan de relevo generacional

Implantar medidas que garanticen la incorporacion de talento al IDIS y la
OBJETIVO presencia de jovenes investigadores en los 6rganos de gobierno y direccién del
mismo.

T RESPONSABLE DEL OBJETIVO! T secretaria técnica y direccion cientifica  [EEPRIORIDADI|  ALTA

2019 2020 2021 2020
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

Valorar la limitaciéon temporal de cargos de responsabilidad cientifica para favorecer la
rotacion: direccién cientifica de Areas, presidencia de Comisiones y Comités internos,
etc.

Implantacion progresiva de la figura del ColP en la estructura de los grupos de
investigacion del Instituto como medida facilitadora de la continuidad de los mismos en
el tiempo. Elaborar planes de transicion especificos para grandes grupos de
investigacion.

Incluir en el proceso de contratacion por parte del Hospital de profesionales sanitarios
para puestos de direccién de un informe de idoneidad de los candidatos elaborado por
el IDIS, en el que se valore la trayectoria y capacidad cientifica de los mismos
Incrementar la remuneracion de contratos de RRHH en convocatorias publicas con
fondos FIDIS para hacer del instituto un centro mas atractivo y competitivo. Para ello
deberdn transferirse fondos FIDIS-SERGAS de acuerdo con los procedimientos
establecidos.

Incluir en los procedimientos de contratacion aspectos relacionados con el HRS4R y que
favorecen la atraccidn de talento: apoyo especifico en convalidacidn de titulaciones,
valoracién positiva de estancias en sector privado y experiencia en otras lineas de
investigacion, etc.

Limitaciones temporales de cargos de responsabilidad cientifica implantadas Fondos destinados a incrementar
N2 de ColPs designados. la remuneracion de contratos de
Ne de informes de idoneidad de candidatos elaborados. RRHH de investigacion.

N¢ de contratos de RRHH de investigacion publicados con remuneracidn superior a la de otros institutos gallegos (con fondos FIDIS).
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7. Desarrollo Estratégico

EJE 2. ATRACCION: Capital Humano
e o N p-2.4. Plan de igualdad

Implantacidn progresiva de medidas y acciones de igualdad en el IDIS con
OBJETIVO . . . .

vistas a elaborar e implantar un plan de igualdad del instituto.
T RESPONSABLE DEL OBJETIVO T secretarfa técnica y recursos humanos  [EJPRIORIDADI  ALTA

2019 2020 2021 2020
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

Desarrollo de un manual de lenguaje inclusivo

Revisidn de planes y documentacién corporativa bajo la dptica la igualdad

Reestructuracién cuando proceda de los 6rganos de gobierno y participacion bajo la
Optica de la igualdad de género. Se reflejara de forma especifica en los reglamentos
internos que IDIS fomentara el desarrollo de acciones formativas y reuniones en
horario laboral con horario preferente de finalizacion antes de las 16h.

Formalizacién del compromiso con la igualdad de género en el IDIS.

Constitucion de un comité de igualdad paritario con representacion de la organizacion
y los trabajadores del IDIS.

Diagnédstico de situacién del IDIS sobre la igualdad efectiva entre mujeres y hombres,
incluyendo la opinién de los trabajadores.

Establecimiento de un plan especifico para la igualdad.
Aprobacion del plan de igualdad de género del IDIS

Revision y reformulacion del plan

Manual de lenguaje inclusivo elaborado Fondos destinados a incrementar
Numero de reestructuraciones en drganos de gobierno y participacion por criterios de igualdad la remuneracion de contratos de
Constitucion del comité de igualdad RRHH de investigacion.

Elaboracion del un plan de igualdad. Numero de revisiones periddicas.
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P.3.1. Plan de potenciacion de la innovacidn: Difusidén de la cartera tecnoldgica del IDIS, establecimiento de
procedimientos internos para captaciéon y desarrollo de ideas. Adaptacién de procesos a la regulaciéon de la
I+d+i de la nueva Ley de Salud de Galicia y Decreto relacionado.

P.3.2. Plan de mejora de la cooperacion entre el IDIS y el sector privado: Mejorar la cooperacion con el sector
privado en el ambito de la investigacion y del desarrollo de tecnologias. Elaboracidon de dossier de capacidades
IDIS-EMPRESA. Valorar la creacion de espacio “open-lab” en nuevo edificio de investigacion para desarrollo de
proyectos con empresas biotecnoldgicas. Presentacion IDIS a empresas e industrias de diversos sectores
gallegos no-salud (alimentacién, pesca, materiales...). Valorar el desarrollo de programas propios de Compra
Publica Innovadora en coordinacion con ACIS.

P.3.3. Plan de impulso de Unidades Mixtas y centros de investigacion monotematicos: Acciones para
mantener las Unidades Mixtas actuales y potenciar la creacion de otras nuevas. Explorar la posibilidad de
plantear centros de investigacidn monotematicos estables en colaboracidon con sector privado en el entorno
del IDIS.

P.3.4. Plan de potenciacion de la investigacion clinica: Valorar la publicacion de recomendaciones relativas al
destino de fondos provenientes de la realizacién de EECC para potenciar el desarrollo en los Servicios de
estructuras para la realizacion de investigacidén clinica, plan de negocio para unidad de EECC en fases
tempranas, valorar la creacion en el futuro de espacios fisicos especificos para EECC a nivel del CHUS, atraccion
de empresas para la realizacién de EE.CC y estudios observacionales, potenciacion de la investigacion clinica
independiente.




7. Desarrollo Estratégico

EJE 3. VALORIZACION: Transferencia - Traslacionalidad

PLAN DE ACCION 3.1 P.3.1. Plan de potenciacién de la innovacidn

Impulsar la innovacién en el IDIS mejorando los procedimientos internos para
OBJETIVO captacion y desarrollo de ideas y dando mas visibilidad a los resultados

obtenidos
~ RESPONSABLEDELOBJETIVO = Unidadde transferenciaeinnovacién ' PRIORIDAD ALTA

2019 2020 2021 2022
1T 2T 3T 41 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

Establecer en la web del IDIS un espacio en el que se presente la cartera tecnoldgica del
instituto que permita al sector privado establecer colaboraciones de manera proactiva
en proyectos de interés mutuo. Potenciar estas colaboraciones presentando, ademas,
los casos de éxito de proyectos del IDIS.

Desarrollar procedimientos de innovacién adaptados a la nueva Ley de Salud de Galicia
y Decreto relacionado, teniendo en cuenta la regulacion de participacion de miembros
del SERGAS en resultados de |+D+i, retribuciones por los mismos, etc.

Potenciar el uso de ITEMAS (grupos de trabajo, relaciones con otros centros y
empresas) en el desarrollo de los proyectos innovadores. Incluir un cuestionario de
satisfaccion de los usuarios que permita la mejora continua de la unidad.

Disefiar un procedimiento de deteccién de necesidades clinicas para la identificacién de
retos innovadores que puedan abordarse desde el propio IDIS mediante la colaboracion
multidisciplinar interna o externa, con el fin de impulsar proyectos de innovacién de
alto contenido traslacional. Evaluacién periédica y memora del mismo.

Cuestionarios de satisfaccion servicios nodo ITEMAS. N2 de mejoras implantadas. No se prevé presupuesto
Difusion de cartera tecnoldgica realizada. especifico para la ejecucion de
Procedimientos internos de gestion de innovacion adaptados a nueva normativa elaborados. este plan de accidn salvo la
Procedimiento de deteccién de necesidades clinicas disefiado e implantado. Revisiones anuales. modificacién de la web, si aplica.
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7. Desarrollo Estrategico

EJE 3. VALORIZACION: Transferencia - Traslacionalidad
PLAN DE ACCION 3.2 P.3.2. Mejora de la cooperacion entre el IDIS y el sector privado
_Mejorar la cooperacidn con el sector privado en el ambito de la investigacion y
OBJETIVO q
del desarrollo de tecnologias.

2019 2020 2021 2022
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
Impulsar el desarrollo de programas propios de Compra Publica Innovadora
gestionadas desde la Fundacién en colaboracion con ACIS.

Impulsar mecenazgo y micromecenazgo, mejorando entre otras cosas los II

procedimientos de rendicién de cuentas y de informacion sobre progresiéon de
resultados.

Elaboracion de una normativa clara de creacidn y gestion posterior de spin off en
colaboracion con ACIS para reducir la incertidumbre actual por parte de los
investigadores.

Desarrollar un plan especifico de asignacion y uso de espacios en el nuevo edificio de
investigacion en base a las necesidades y requerimientos internos del IDIS detectados,
favoreciendo el impulso de nuevas lineas de investigacion.

Elaborar un dossier de capacidades del IDIS destinado al sector empresarial, para
potenciar las colaboraciones con sector privado describiendo las capacidades de
investigacion en cuanto a RRHH, tecnologia y poblacion. Valorar la creacion de un
espacio “open-lab” en el nuevo edificio de investigacion para desarrollos conjuntos con
empresas (destinado a la ubicacion temporal de las mismas), especialmente del
entorno, tal como realizan otros institutos.

Llevar a cabo de manera proactiva presentaciones del IDIS a empresas e industrias
gallegas de sectores no-salud (alimentacién, pesca, materiales...) para generar
proyectos de investigacidn e innovacion transversales.




7. Desarrollo Estrategico

EJE 3. VALORIZACION: Transferencia - Traslacionalidad

Normativa creacidn y gestion spin off actualizada en coordinacidn con ACIS. Recursos asociados a contratacion
Plan funcional del nuevo edificio elaborado teniendo en cuenta necesidades futuras de IDIS. de personal propio / servicios
Dossier de capacidades IDIS — sector empresarial elaborado. externos para elaboracién de

Ne de proyectos realizados con empresa privada (local-nacional-internacional). dossier, plan funcional de

N2 de proyectos realizados con empresas de sectores no-salud. espacios o estrategias de
Acciones de Compra Publica Innovadora propias de la Fundacion llevadas a cabo. mecenazgo / micromecenazgo.

Ne de proyectos que cuentan con mecenazgo / micromecenazgo no procedente de empresas farmacéuticas / biotecnoldgicas.
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7. Desarrollo Estratégico

EJE 3. VALORIZACION: Transferencia - Traslacionalidad

P.3.3. Plan de impulso de Unidades Mixtas y centros de investigacion
monograficos.

Mantener y mejorar las Unidades Mixtas actuales y potenciar la creacion de
OBJETIVO otras nuevas. Plantear al sector privado la creacidn de centros de I+D+i
monograficos en areas especialmente potentes en el IDIS.

Unidad de transferencia e innovacidn _ MEDIA

2019 2020 2021 2022
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

PLAN DE ACCION 3.3

Gestionar con la Xunta la prérroga de la Unidad Mixta del area de Oncologia.

Creacién de un grupo de trabajo especifico para deteccidn y priorizacidon de proyectos
mixtos IDIS-sector privado que puedan concretarse en unidades mixtas. Elaboracién de
planes cientificos y econdmicos para su desarrollo y presentacion a convocatorias de
financiacion cuando proceda (publicas y privadas) o vincular a acciones de mecenazgo.
Impulsar por parte del IDIS en el area de vacunas (aprovechando la Coordinacién
actual de la Red de Investigacion Traslacional en Infectologia Pediatrica (RITIP) y la Red
Esparfiola de Ensayos Clinicos Pediatricos (RECLIP) la creacién de un centro monogréfico
en colaboracion con industria farmacéutica con proyeccion internacional. Elaboracién
del un dossier del proyecto y presentacidon a empresas con cartera de productos
relacionada.

Presupuesto necesario para la
elaboracion del proyecto de
centro monotematico con
recursos internos y/o externos.

Unidades Mixtas continuadas / constituidas.

Proyecto de creacion de centro monografico elaborado. N2 de contactos / presentaciones a industria farmacéutica.
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7. Desarrollo Estratégico

EJE 3. VALORIZACION: Transferencia - Traslacionalidad

PLAN DE ACCION 3.4 P.3.4. Potenciacion de la investigacidn clinica

OBJETIVO Mejora de la investigacion clinica en el marco del IDIS, especialmente en fases
tempranas y la de caracter independiente.
~ RESPONSABLEDELOBJETIVO ~  Secretaria técnicay Unidad de estudios | PRIORIDAD ALTA

2019 2020 2021 2022
1T 21 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T AT

Elaborar unas recomendaciones IDIS-Fundacién en lo relativo a la distribucién de los
fondos obtenidos por los Servicios por la realizacién de ensayos clinicos con el fin de
incrementar el destino de los mismos a la financiacién de la propia investigacién basica
y clinica, mediante la creacién de estructuras de base.

Elaborar un plan de negocio y de posicionamiento en el mercado de una Unidad de
EECC en fases tempranas, con el fin de conocer con exactitud los requerimientos
presupuestarios y orientarla a la sostenibilidad (ej. Solicitando su designacion como
unidad Unica a nivel autonémico).

Difundir periédicamente un cuestionario de satisfaccién para los usuarios de la Unidad
de Ensayos para la deteccion e implantacién de mejoras.

Impulsar la inclusion de jévenes investigadores en grupos cooperativos de investigacion
clinica académica a nivel nacional, asi como en sus érganos cientificos y de gobierno.
Creacion de un grupo de trabajo para valorar la creacion en el CHUS de un espacio
fisico especifico comun para la realizacién exclusiva de investigacion clinica, con

recursos propios asignados y sistema de citacion especifico, al estilo de otros grandes

hospitales a nivel nacional / internacional. II

Recomendaciones distribuciéon honorarios EECC elaboradas y difundidas. Recursos internos / externos para
Plan de negocio de unidad de EECC en fases tempranas elaborado. la elaboracion del plan de negocio
Cuestionario satisfaccion unidad de ensayos difundido anualmente. N2 de mejoras detectadas / implantadas. de investigacion clinica de unidad

Inclusidn de jovenes investigadores en grupos cooperativos de investigacion clinica independiente. de fases tempranas.
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7. Desarrollo Estrategico

EJE 4. GLOBALIZACION: ALIANZAS Y COMPETICION:

* P.4.1. Plan de internacionalizacion del IDIS: Promover acciones especificas de internacionalizacién del IDIS, con
el objetivo de lograr una mayor competitividad a nivel global.
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7. Desarrollo Estratégico

EJE 4. GLOBALIZACION: Alianzas y Competicion
e S p-4.1. Plan de internacionalizacion del IDIS

OBJETIVO Promover acciones especificas de internacionalizacion del IDIS, con el objetivo
de lograr una mayor competitividad a nivel global.

RESPONSABLE DEL OBJETIVO Departamento de proyectos PRIORIDAD MEDIA
CRONOGRAMA
ACTIVIDADES 2019 2020 2021 2022

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
Redactar un modelo de acuerdo marco de colaboracion (Memorandum of
Understanding):
¢ Recopilar modelos de entidades con gran actividad internacional
¢ Realizar un estudio comparativo
e Adaptar un modelo ajustado a la misidn, vision y valores y forma juridica del instituto
e Establecer un procedimiento interno de estudio, modificacién y aprobacién ajustado
a cada caso
Implantar acciones formativas o seminarios en gestion de la propiedad industrial e
intelectual en distintas culturas (Europa, USA y Asia). Promover intercambio de
profesionales.
Identificar la celebracion de eventos cientificos internacionales y actualizar un
calendario anualmente, asi como su posterior difusion. Posibilitar la celebracién de
eventos cientificos internacionales en el entorno del IDIS (acudiendo a fuentes de
financiacidn especificas para ello) y facilitar la asistencia a eventos de investigadores.
Desarrollo de acciones que potencien la integracion en estructuras en red
internacionales, incluyendo las estructuras latinoamericanas, incluso la formacién de
las mismas por iniciativa del IDIS
Elaboracion de un mapa de principales agentes en 1+D+i a nivel internacional de areas
trasversales identificadas como prioritarias en el ambito del IDIS, y actualizacidn
periddica
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7. Desarrollo Estrategico

EJE 4. GLOBALIZACION: Alianzas y Competicion

| INDICADORESYSEGUIMIENTO RECURSOS
Aprobacion del modelo de acuerdo marco
Asistencia a Congresos Internacionales
Incorporacion en redes Internacionales
Mapa de agentes internacionales elaborado

Presupuesto asociado al desarrollo de las
medidas de internacionalizacién, cuando
proceda recurrir a proveedores externos
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