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1. LA FUNDACION IDIS

1.1. QUIENES SOMOS

La Fundacioén Instituto de Investigacién Sanitaria de Santiago de Compostela (FIDIS) se
crea en el afio 2001, fruto de la fusidn de la Fundacién IDICHUS, del Complexo
Hospitalario Universitario de Santiago y la Fundacién FIDI-Xeral Calde del Hospital

Universitario Lucus Augusti de Lugo.

Somos una fundacidn sin animo de lucro y con entidad juridica propia, cuyo fin ultimo
es el de mejorar la salud y la calidad de vida de las personas, creando un futuro mas
saludable y transfiriendo a la sociedad los resultados de la investigacion biomédica

puntera.

Con ese propodsito, la Fundacién servira de apoyo, asesoramiento y gestion a los
profesionales e investigadores, en dos centros del Sistema Sanitario Publico de Galiciay
contribuird eficazmente a la consecucion de los objetivos fundacionales, recabando el
apoyo de las entidades publicas y privadas para sus fines, realizando labores de difusion
y divulgacion de la actividad investigadora de los centros de investigacién de Galicia,
aumentando progresivamente de este modo su capacidad para competir y la calidad de

su produccioén cientifica.

El valor afiadido de la Fundacidon es ser el ente gestor del Instituto de Investigacion
Sanitaria de Santiago de Compostela (IDIS), creado en el afio 2008, esta acreditado
desde marzo del 2010 y re-acreditado en el afio 2020 como centro de investigacidn del
sistema nacional de Salud. Fue el primero de Galicia en ser acreditado y el séptimo de

Espafia.
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1.2. MISION, VISION Y VALORES

La Fundacion Instituto de Investigacidon Sanitaria de Santiago de Compostela (FIDIS)
tiene como MISION impulsar la investigacion, la docencia, el desarrollo cientifico y la
innovacion en las dreas sanitarias de Santiago y Lugo, Cervo e Monforte. Para lograrlo,
nos servimos de la innovacién como herramienta de transferencia a la sociedad de los

resultados de la investigacion.

La Fundacién tiene como VISION, ser un referente en la gestién especializada y la
promocion de la investigacion en el entorno sanitario, dando soporte tanto a nuestros
investigadores como a nuestros colaboradores en todas las fases de la cadena de valor

de la investigacion biomédica en particular y del drea de la salud en general.
En el desarrollo de su actividad tiene presentes los siguientes VALORES:

e Compromiso: en el cumplimiento de su mision y visién y con la integridad, como

principio fundamental de nuestras actuaciones.

e Excelencia: Asegurando la consecucion de sus objetivos y buscando el mayor
impacto de sus actuaciones a través de la calidad, la mejora continua vy la

optimizacién de capacidades y recursos.

e Competencia: esforzandose para maximizar la calidad en todos los aspectos de la
gestidn, promoviendo programas formativos para cubrir las necesidades de adquirir

nuevos conocimientos y habilidades para sus trabajadores.

e Innovacion: estimulando la originalidad en la gestién, promoviendo la continua
evaluacion de la eficacia y la eficiencia en su actuacién y evolucionando, avanzando,

y compitiendo para garantizar los mejores medios en la gestidn de la investigacion.

¢ Trabajo en equipo: apoyando la integracidon de todos los profesionales en la gestion

de la investigacion, garantizando que el equipo sea la base sobre las que se
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desenvuelva las diferentes iniciativas y respetando la diversidad de opiniones de los

compaferos de trabajo y de sus clientes.

e Eficiencia: buscando conseguir un equilibrio econémico-financiero como garantia
para la viabilidad y el desarrollo de sus actuaciones, promoviendo que cada persona
de la unidad técnica integre en su trabajo habitual la utilizacion eficiente de los
recursos disponibles y contribuyendo a la sostenibilidad mediante la bisqueda de
nuevos modelos de gestion y de nuevas fuentes de financiacién y sinergias

econdmicas.

e Transparencia: basando su labor en la honestidad, la mutua responsabilidad y el
maximo acceso a la informacién, como pilares de una rendicién de cuentas social y
econdmica ante nuestros socios, colaboradores, beneficiarios y ante la sociedad en

general.

1.3. ACTIVIDADES

La Fundaciodn llevard a cabo las siguientes actividades durante el afio 2021:

e ACTIVIDAD 1. Investigacién Clinica
e ACTIVIDAD 2. Proyectos nacionales e internacionales de investigacién basica traslacional

e ACTIVIDAD 3. Proyectos de investigacion en colaboracién con la industria.

Para la realizacién de estas actividades la Fundacion capta fondos de diferentes fuentes
de financiacion. Una gran parte de estos fondos provienen de los ensayos clinicos
comerciales con la Industria farmacéutica, que demanda la participacién, direccion
cientifica y/o desarrollo de ensayos clinicos o estudios observacionales a los facultativos
de las Areas sanitarias de Santiago de Compostela y Barbanza, de Lugo, A Marifia y
Monforte de Lemos. La captacion de financiacion publica para el desarrollo de
proyectos, tanto nacional como internacional es otra via de captacion de fondos para el
funcionamiento de la Fundacion la financiacidn captada a través de la colaboraciéon con
empresas privadas mediante contratos de prestacion de servicios, colaboracién en

proyectos de investigacion y convenios.
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2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVOS GENERALES

Los OBJETIVOS GENERALES de la Fundacion se describen a continuacion:

* Gestidon especializada de la investigacion

Damos soporte y asesoramiento en todas las fases de la cadena de valor de la
investigacion biomédica y de la salud en general. Con ello queremos mejorar la eficiencia
en los procesos y facilitar el trabajo de los investigadores, asi como la asistencia clinica

de nuestras areas sanitarias de referencia.

¢ Promocion de la actividad investigadora

Promovemos la actividad investigadora actuando en linea con las directrices de las dreas
sanitarias de Santiago y Lugo, Cervo y Monforte. Somos promotores de la actividad que

se desarrolla en el Instituto de Investigacion Sanitaria de Santiago de Compostela (IDIS).

e Transferencia de tecnologia y conocimiento

Usamos la innovacidon como herramienta de transferencia tecnolégica. Promovemos la
transferencia de los resultados obtenidos en nuestras investigaciones cientificas en
materia de biomedicina para que reviertan en la sociedad para crear un futuro mas

saludable

e Promover alianzas estratégicas

Mantenemos estrechas y permanentes colaboraciones con diversos agentes dentro del
tejido econdmico del dmbito tecnoldgico, farmacéutico y alimentario. Asimismo,
mantenemos una constante relacién con entidades publicas y la Administracion,
facilitando tanto los procesos de gestion como la captacidn de recursos para la actividad

investigadora.
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2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Los objetivos especificos se clasifican en TRES EJES:

EJE 1: ESTRUCTURA

EJE 2: HERRAMIENTAS: SISTEMA DE
GESTION DE LA INFORMACION Y SISTEMA
DE MEDIDA DE LA SATISFACCION

EJE 3: IMAGEN DE MARCAY
COMUNICACION

EJE 1. ESTRUCTURA

OBIJETIVO 1.1. Captacién y retencién del CAPITAL HUMANO en el ambito de la gestion

y la investigacion.

OBJETIVO 1.2. Renovar y adecuar el EQUIPAMIENTO existente a las necesidades de las

lineas prioritarias de investigacion del instituto.

OBJETIVO 1.3. Propuesta de cambio de paradigma de los Estudios Clinicos: orientaciéon
a la transversalidad de los recursos a través de la PLATAFORMA DE INVESTIGACION
CLINICA [Unidad de disefio y realizacién de Estudios Clinicos + Unidad de Gestién de

Estudios Clinicos].

OBJETIVO 1.4. Aumentar y acondicionar el ESPACIO destinado a investigacion.

10
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EJE 2. HERRAMIENTAS: Sistema de Gestion de la Informacion y
Sistema de medida de la satisfaccion

OBJETIVO 2.1. Adquisicién y puesta en marcha de una APLICACION DE GESTION
INTEGRAL: CIENTIFIS (software que integra la gestion econdmica, cientifica, recursos

humanos y social).

OBIJETIVO 2.2. Implantacién de un SOFTWARE DE GESTION DE ENSAYOS CLINICOS.

OBIJETIVO 2.3. Establecer un sistema periddico que permita medir el GRADO DE

SATISFACCION DE USUARIOS Y EL CLIMA LABORAL.

EJE 3. IMAGEN DE MARCA Y COMUNICACION

OBJETIVO 3.1. Establecer estrategias para potenciar la COMUNICACION INTERNA y

EXTERNA.

OBJETIVO 3.2. P4agina WEB del IDIS y DIFUSION de la actividad investigadora

11
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3. RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES

3.1. RECURSOS HUMANOS

La Fundacion IDIS cuenta con una plantilla media anual de 216,11 trabajadores,
personal fundamental para desarrollar las tareas que llevan a la consecucion de nuestros
objetivos. Entre ellos el 24,52 se encuentran desarrollando su actividad en la Unidad

Técnica, encargdndose de la gestién de la investigacidon en 8 departamentos.

PATRONATO

Recursos
Humanos

Gestion
Economica

QRS DIRECCION
UNIDAD TECNICA

Unidad Mixta
de

.. Metodologia
Gestion de la

Laboratorios Investigacion

Estudios
Clinicos

Cientifico
Técnica

13
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Promedio N2 horas
PERSONAL ASALARIADO trabajadores | previstas / afio

(UNIDAD TECNICA) 24,52 44.136
COORDINADOR 2,00 3.600
MUIJER 2,00 3.600
GESTOR DE INVESTIGACION 9,93 17.874
HOMBRE 3,00 5.400
MUIJER 6,93 12.474

INVESTIGADOR 5,14 9.252,00
HOMBRE 1,14 2.052
MUIJER 4,00 7.200
PERSONAL DE OFICINA 3,87 6.966
MUIJER 3,87 6.966
TECNICO DE LABORATORIO 3,58 6.444
HOMBRE 1,54 2.772
MUIJER 2,04 3.672

La Fundacién IDIS gestiona la investigacién desarrollada en las Areas sanitarias de
Santiago de Compostela y Barbanza, de Lugo, A Marifia y Monforte de Lemos, por lo que
ademads de gestionar la investigacién de su propio personal contratado, gestiona
también la investigacion del personal del SERGAS que desarrolla labores de investigacion
en estas areas sanitarias. Asi mismo la Fundacién también gestiona la investigacidn de
recursos humanos pertenecientes a la Universidad de Santiago de Compostela e

incluidos en el Instituto de Investigacién Sanitaria de Santiago de Compostela (IDIS).

Trabajan en alguna de las 3 actividades de investigacion como son: INVESTIGACION
CLINICA, PROYECTOS DE INVESTIGACION BASICA TRASLACIONAL Y PROYECTOS DE
INVESTIGACION EN COLABORACION CON INDUSTRIA.

14
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3.2.  RECURSOS MATERIALES

La Fundacién IDIS cuenta con unas instalaciones ampliamente equipadas para el
desarrollo y gestién de la investigacién. Disponemos de unas oficinas centrales para el
personal de la unidad técnica en la primera planta del Edificio D del Hospital Clinico
Universitario de Santiago, reformadas recientemente, para optimizar el espacio

facilitando la comunicacion horizontal y la transversalidad de la gestién a través de 6

SANTIAGO DE COMPOSTELA

lineas de actuacion.

01

Adaptar el espacio al uso

Arquitectura adaptada a las nuevas formas de trabajo en oficinas:

- Espacios amplios: trabajo en equipo
+ Puestos de trabajo limpios y ordenados
- Zonificacion segln uso

02

Versatilidad de los espacios de trabajo
Espacics adaptados a las distintas formas de trabajo:

= Trabajo individual

= Trabajo en equipo

+ Zonas de reunion formak-informal

03
Identidad

Integrar |la imagen corporativa en la arquitectura
Espacios identificables y delimitados
Materiales de acabado

04

Confort

Espacio de frabajo confortable:
= lluminacion

= Acistica

= Ordeny limpieza

05

Creacion de nuevos espacios de reunion
Distintos espacios para disfintos fipes de reunion

Espacios versatiles en tamafio y uso

Espacios cemades pero conectados visualmente

06

Incorporacion de zonas de descanso
Separadas de las reas de trabajo

Zonas versatiles, de descanso ylo reuniones informales
Servicio de cafeteria y ‘comedor’

También gestiona y mantiene un gran espacio de laboratorio en el que se ubican 25
grupos de investigacion del instituto y que supone aproximadamente unos 4.000 m2

repartidos en varias zonas del hospital clinico y el Gil Casares.

En diciembre de este afo finalizd la obra de reforma del hall de los laboratorios de
investigacion del IDIS ubicados en la planta-2. Esta obra supone la ampliaciéon de 160 m2
distribuidos en 1 despacho, 1 sala de reuniones y una zona de trabajo con capacidad

para 15 personas.

Estos espacios de investigacidon cuentan con 3 salas de reuniones, 1 anfiteatro, salas de
equipamiento comun, salas para congeladores de -802C, salas de cultivos, salas de PRE

y POST PCR y un laboratorio de Epigendmica y las plataformas tecnoldgicas.

15
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Estas plataformas tecnoldgicas son unidades de apoyo a la investigacion,
caracterizadas por su alto valor estratégico, equipadas con la ultima tecnologia y

dotadas de personal altamente especializado.

Las plataformas tecnoldgicas estan al servicio de los investigadores del IDIS, pero
también prestan sus servicios a otros centros de investigacion que lo soliciten, asi como

a la industria, confirmando la vocacién pragmatica del Instituto hacia la sociedad.

En la actualidad la oferta de plataformas tecnoldégicas que ofrece es la siguiente:

A .//:-\ N
- &P
-— =1
Unidad de Citometria de Epigendémica Imagen por Bioinformatica
analisis de flujo Resonancia
Biopsia Liquida Magnética
28 D i Y
. ) ull i D
Proteémica Unidad de Plataforma Microscopia Biobanco
imagen digital de confocal
experimental deteccion
(UNIME) molecular
directa
(Nanostring)

A estas diez plataformas habria que incorporar la Unidad mixta de metodologia de la
investigacion cuya labor esta enfocada al asesoramiento, a la colaboraciéon y a la
resolucién de cuestiones cientificas de caracter metodoldgico, estadistico, bioético,

regulatorio y docente para los investigadores del IDIS.

A mayores, la Fundacion cuenta con oficinas e instalaciones de investigacién en el

Hospital Lucus Augusti de Lugo.

16
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4.1. ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD

ACTIVIDAD 1: INVESTIGACION CLiNICA

La Fundacion IDIS como entidad gestora de la investigacién que se lleva a cabo en las
Areas Sanitarias de Santiago de Compostela y Barbanza, de Lugo, A Marifia y Monforte

de Lemos, se ocupa de toda la tramitacion de los estudios clinicos que se realizan en su

ambito de actuacion.

e RECURSOS HUMANOS EMPLEADOS EN LA ACTIVIDAD:

Promedio N2 horas
PERSONAL ASALARIADO trabajadores previstas / afio
INVESTIGACION CLINICA 48,51 87.312

COORDINADOR 5,29 9.522
HOMBRE 1,29 2.322

MUIJER 4,00 7.200

DATA MANAGER 8,00 14.400
HOMBRE 3,00 5.400

MUIJER 5,00 9.000

ENFERMERO DE INVESTIGACION 15,84 28.512
HOMBRE 2,73 4914

MUIJER 13,11 23.598

FACULTATIVO 3,00 5.400
HOMBRE 1,00 1.800

MUIJER 2,00 3.600

GESTOR DE INVESTIGACION 1,00 1.800
MUJER 1,00 1.800

INVESTIGADOR 8,32 14.970
HOMBRE 1,32 2.376

MUJER 7,00 12.594

PERSONAL DE OFICINA 3,00 5.400
HOMBRE 1,00 1.800

MUIJER 2,00 3.600

TECNICO 3,25 5.850
HOMBRE 1,00 1.800

MUJER 2,25 4.050

TECNICO DE LABORATORIO 0,81 1.458
MUJER 0,81 1.458

18
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La investigacidn clinica es un apartado fundamental de la actividad investigadora de
cualquier hospital o centro de salud, y por tanto constituye un elemento clave de la
gestion llevada a cabo desde la Fundacidn. En esta gestion se incluye la tramitacion,
seguimiento y liquidacion de los contratos de estudios clinicos que se firman entre el
Promotor del ensayo o estudio, el centro de realizacidn, el investigador responsable y la

propia Fundacion.

e BENEFICIARIOS O USUARIOS DE LA ACTIVIDAD

Tipo Ne

Investigadores Principales 159
Promotores 203
personas fisicas 97

personas juridicas 106

Proyectos firmados 289
Ensayos Clinicos 97

Estudios 192

e OBIJETIVOS E INDICADORES DE LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD

La actividad investigadora clinica se mide en la practica por el nimero de ensayos
clinicos y estudios. En los ultimos afos, de manera global en toda Espafia se ha reducido

el nimero de ensayos clinicos y ha habido una tendencia al alza en el nimero de

estudios.
Objetivo Indicador Cuantificacion
Incrementar el nimero de ensayos N2 de nuevos contratos de ensayos 115
clinicos clinicos
Incrementar el nimero de estudios Numero de nuevos contratos de 210
observacionales estudios observacionales

19
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En nuestro caso, el nUumero de nuevos ensayos clinicos se ha mantenido estable a pesar
de esta tendencia global, siendo los estudios observacionales y otros estudios de
investigacidon biomédica los que experimentan un mayor crecimiento potenciado sobre
todo por la investigacidon independiente, promovida por Investigadores de los propios

Centros y por Instituciones sin animo de lucro.

Estudios Independientes

200

180

160

140 140
120 9

100
80
60
40
20

186

2015 2016 2017 2018 2019

La Fundacion IDIS cuenta con personal especifico dedicado a fomentar y promocionar
este tipo de investigacidon no comercial, facilitando la gestién a los investigadores que
los promueven, lo que en definitiva ha supuesto un mayor control y seguimiento de

estos estudios en los Centros.

El 2 de enero de 2021 entrara en vigor el nuevo RD por el que se regulan los estudios
observacionales con medicamentos de uso humano, que plantea reducir la complejidad
de los procedimientos y la carga burocratica necesarios para el inicio de este tipo de

estudios. Esto favorecera la puesta en marcha de estudios de cardcter independiente.

20
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En 2018 se inauguré la Unidad de Fases Tempranas, que conté con financiacion del ISCIII
para la adecuacién de las instalaciones y adquisicién de equipamiento. Actualmente la
Unidad esta disponible para cualquier Servicio, siendo Oncologia, Pediatria, Cardiologia

y Hematologia los servicios que han mostrado mds interés en utilizarla.

En busqueda de la excelencia, se estd trabajando en el proceso de acreditacién por la
Conselleria de Sanidade, que se prevé esté lista para primavera de 2021, y serd la
primera de estas caracteristicas acreditada en nuestra Comunidad Auténoma. Aportara
un valor afadido que esperamos atraiga a los promotores a la hora de elegir nuestro

centro para la realizacion de ensayos de fases tempranas.

La Fundacién IDIS es actualmente una entidad de referencia para los promotores de la
Industria, poniendo de manifiesto una serie de medidas que mejoran la eficacia a la hora
de trabajar como son: una rapida respuesta a las consultas sobre contratos, la reduccién
de plazos en cuanto a firma de los mismos con la implantacién de la firma digital y con
la incorporacién de la clausula suspensiva que permite agilizar los tiempos de manera

muy notoria.

En 2019 la Fundacién IDIS tuvo la oportunidad de exponer en Madrid, invitados
por Farmalndustria, la ponencia “Competitividad y Métricas” como modelo de gestidon
en ensayos clinicos que estd considerado como excelente a nivel nacional por sus

buenos indicadores reflejados en el Proyect BEST.

Este taller de trabajo tenia como finalidad la elaboracion de un decdlogo de
Investigacion clinica en Espafia, que finalmente se publicé en abril de este afo y que
recoge los criterios y prioridades para potenciar la competitividad de los Centros en el

ambito de la investigacion clinica.

21
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En este tipo de actividad hay que destacar la labor que desarrolla la Unidad de
Metodologia de la Investigaciéon Clinica. Tiene como fin proporcionar a los
investigadores del IDIS y a los profesionales del Area de Sanitaria de Santiago y Barbanza,
el apoyo para la elaboracién y ejecucién de los proyectos de investigaciéon, con el

propésito de incrementar la excelencia de la actividad cientifica.

Desde un punto de vista general, en la Unidad de Metodologia de la Investigacidn Clinica
se proporciona asesoramiento en cualquiera de las fases de las que se compone un
proyecto de investigacion, siguiendo los criterios de las guias estandarizadas para cada
disefo epidemioldgico. Mas concretamente los servicios que se ofrecen en la Unidad

son los siguientes:

(a) Asesoramiento en el disefio y elaboracidn del proyecto:
- Redaccidon de objetivos e hipotesis.
- Diseno epidemiolégico mas apropiado.
- Poblacién y sujetos a estudios. Criterios de seleccion
- Justificaciéon formal del tamafio de la muestra.
- Seleccidon y definicidn operativa de las variables del estudio.
- Plan del analisis estadistico mdas adecuado.
- ldentificacidn de posibles sesgos y limitaciones del estudio.
(b) Asesoramiento en los aspectos regulatorios de la investigacion clinica:
- Adecuacion del planteamiento de investigacidn a la normativa ético legal vigente
- Interaccién con Comités de Etica y autoridades sanitarias (AEMPS) para resolucién de
cuestiones relacionadas con proyectos de nuestra entidad
(c) Disefio de bases de datos
(d) Andlisis estadistico
- Depuraciéon de bases de datos, transformacién y preparacién de los datos
- Andlisis descriptivos y de inferencia
- Analisis multivariados
- Analisis de supervivencia
- Validacién de cuestionarios

- Interpretacion y explicacién de los resultados obtenidos

22
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(e) Asesoramiento en la difusion de los resultados
- Colaboracién y apoyo en la elaboracién de manuscritos de resultados cientificos para
publicaciones.
- Revisién de manuscritos con criterios EQUATOR
(f) Docencia
- Organizaciéon e imparticidn de cursos enfocados a la formacién en investigacién clinica

a los profesionales de nuestro dmbito.

El registro de actividad de la Unidad de Metodologia es muy reciente, se ha empezado
a contabilizar actividad a partir de la reincoporacion de la trabajadora de su permiso de

maternidad (01-09-20) y se realiza hasta la fecha de hoy (07-12-20).

Durante este trimestre, se ha dado repuesta a 68 consultas, de las cuales 20 (29.4%) se
corresponden con proyectos de naturaleza competitiva. Aproximadamente el 30% son
de IPs del IDIS y el 70% de IPs clinicos, aunque en casi la totalidad de los equipos de
investigacion se encuentran perfiles de ambas afiliaciones. Las dreas que mas demandan
asesoria a la Unidad son: Medicina Intensiva, Pediatria, Neurologia, Endocrino y

Neumologia.

Los servicios mas demandados han sido tres: Revision de protocolo atendiendo
fundamentalmente al disefio y a la regulatoria (27), Justificacién formal del tamafio de
muestra (15), Andlisis Estadistico (9). De las 68 solicitudes, 12 solicitaron apoyo en todas
las fases de estudio: desde la fase de diseio hasta la de publicacidn. Esas 12 solicitudes

se encuentran diferentes fases de ejecucion.

En relacidn a investigacion derivada de la pandemia, se esta dando soporte a 7 proyectos
covid (en todos ellos se ha solicitado asesoria en todas las fases de investigacién):

e 2 estudios observacionales promovidos desde el servicio de Medicina Intensiva,
uno estd en proceso de analisis estadistico y otro en proceso de redaccién de
manuscrito para su publicacién.

e 2 estudios observacionales promovidos desde Obstetricia que se encuentran ya

en fase analisis estadistico.
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e 1 estudio cuasiexperimental promovido desde el servicio de Traumatologia, que
se encuentra en fase disefio.

e 2 ensayos clinicos, que se pretende se autoricen por la AEMPS como ensayos de
bajo nivel de intervencién, ambos se encuentran en su fase de disefio: Uno se
promueve desde el CIMUS y se pretende implicar a los servicios de UR del CHUS
y del Barbanza, asi como a centros de AP de area, y otro que se promueve desde
Anestesia y cuenta con colaboradores del servicio de Farmacia y Medicina

Interna.

Por otro lado, este afio 2020 se ha comenzado a trabajar en la convocatoria AES, dando
soporte metodoldgico a los IP que pretenden solicitar proyectos de investigacion (Pl) en
esta convocatoria. En este sentido, se procura poner a disposicion de los investigadores
que lo precisen los servicios de la Unidad de Metodologia, tanto en la fase de disefio del

estudio, como en alegaciones o justificaciones de prérroga.

Finalmente, se observa una creciente demanda por parte grupos de investigacién
traslacional, que seria necesario definir y sistematizar. En este sentido, ademas, seria
conveniente la adquisicion de nuevas competencias por parte de la Unidad, en lo
relacionado sobre todo con aspectos regulatorios y de aplicacion de guias de

armonizacién de investigacion basica y clinica.

De cara a 2021, se plantean los siguientes indicadores para medir la actividad de Ia
Unidad:

- Numero de consultas solucionadas

- Tipo de consultas solicitada, en funcidn de los servicios que se proporcionan

- Servicios/Unidades que lo solicitan

- Tiempos de resolucidon, considerando que en relacién a la temporalidad hay dos

tipos principales de estudios: Asesoria puntual o asesoria global de estudio
- Tipo de estudio: competitivo o no competitivo

- Numero de cursos organizados/impartidos
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Finalmente, se estima necesario incorporar un perfil bioestadistico a la unidad que
permita solventar con mayor rapidez y eficiencia las consultas estadisticas, y para que,
ademas, la persona que ya estd en la Unidad pueda trabajar y profundizar en el resto de
los aspectos, especializando asi la Unidad en sus dos vertientes principales: la

Metodologia y la Bioestadistica.
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ACTIVIDAD 2: PROYECTOS DE INVESTIGACION BASICA TRASLACIONAL

En esta actividad se incluye la gestién de proyectos de convocatorias competitivas a las
que se presentan los investigadores de las Areas Sanitarias de Santiago de Compostela
y Barbanza, de Lugo, A Marifia y Monforte de Lemos. Los servicios de apoyo y
asesoramiento concretos que se prestan desde la Fundacion en las distintas fases de

vida de un proyecto de investigacidn tipo son:

ﬂOSQUEDA, DIFUSION Y COMUNICACION X

e Revision diaria de los principales Boletines Oficiales, OTRIS, instituciones de

investigacion.
¢ Seleccidén de ayudas mads apropiadas para el personal investigador.
o Contacto directo con investigadores a través de correo electrdnico y pagina

web de la Fundacidn en relacién a convocatorias.

o /

ﬂABORACIC')N Y PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS \

e Promocién y apoyo del liderazgo investigador, potenciando la presentacion
de solicitudes a convocatorias de concurrencia competitiva. Con un cardacter
proactivo, en donde la Unidad Técnica es nexo de unidn, favoreciendo la
corresponsabilidad entre gestidn e investigacion.

e Obtenciéon de firmas y documentacién adicional pertinente para la

k presentacion de las propuestas. /
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EJECUCION Y SEGUIMIENTO DE LOS PROYECTOS

e Ejecucién del plan de actuacién de cada proyecto, por parte del equipo
investigador del mismo.

e Seguimiento de la ejecucién del proyecto por parte de los gestores de los
mismos.

e Monitorizacion de la publicacién de las resoluciones provisionales y
definitivas con comunicacion a los interesados.

e Tramitacion de las posibles subsanaciones y alegaciones.

e Justificacion econdmica a lo largo de la vida del proyecto.

¢ Solicitudes de cambio de partidas por restructuracion del proyecto.

e Contratacién de personal vinculado al proyecto.

e Seguimiento de memoria cientifica.

e TRANSFERENCIA Y DIFUSION DE RESULTADOS

- Gestidn de la propiedad industrial e intelectual: identificacion de proyectos y resultados
potencialmente o futuramente patentables, apoyo en la tramitacion de patentes,
soporte en la comercializacién, etc.

- Difusidn de los resultados a través de seminarios y jornadas cientificas.

- Difusidn a través de la memoria de actividad de la Fundacién.

Tipo Ne previsto N° final
N2 nuevo de patentes solicitadas 17 31
6

- BIOINCUBATECH: 4 proyectos

N2 de proyectos de valorizacién obtenidos: incubados (sin cuantia econémica)
- Proyecto IGNICIA: 456.500€ 3 - CAIXAIMPULSE: 70.000€
- Proyecto DTS: 94.600€
- Proyecto PRIS:  140.000€ - Plataforma “Dinamizacion e

innovacion de las capacidades
industriales del SNS y su
transferencia efectiva al sector
productivo”: 297.000€
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e RECURSOS HUMANOS EMPLEADOS EN LA ACTIVIDAD

PERSONAL ASALARIADO Promedio N2 horas

e L trabajadores | previstas / afio

PROYECTOS INVESTIGACION BASICA

TRASLACIONAL 97,67 175.822

COORDINADOR 1,08 1.944
MUJER 1,08 1.944
DATA MANAGER 1,00 1.800
HOMBRE 1,00 1.800
ENFERMERO DE INVESTIGACION 2,23 4.014
HOMBRE 0,25 450
MUJER 1,98 3.564
GESTOR DE INVESTIGACION 4,00 7.200
HOMBRE 1,00 1.800
MUJER 3,00 5.400
INVESTIGADOR 73,64 132.560
HOMBRE 20,38 36.680
MUJER 53,26 95.880
PERSONAL DE OFICINA 2,00 3.600
MUJER 2,00 3.600
TECNICO 13,32 23.984
HOMBRE 3,43 6.174
MUJER 9,89 17.810
TECNICO DE LABORATORIO 0,40 720
MUJER 0,40 720

e BENEFICIARIOS O USUARIOS DE LA ACTIVIDAD

Personas juridicas: Agencias
Financiadoras de los Proyectos
activos

Tipo N2 previsto
Personas fisicas: Investigadores
Principales con Proyectos 84
activos
22

(AECC, American National MPS Society, AON, Fund.
Ramon Areces, Fed. Espafiola de Enfermedades Raras,
Fundacidn Olga Torres, Fundacion Mutua, GAIN, ISClII,

M.E.C., Min. Ciencia e Innovacién, Osteology

Foundation, Soc. Espafiola de Cardiologia, Soc. Esp.)

Proyectos Activos

216
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e OBIJETIVOS E INDICADORES DE LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD

Objetivo Indicador Cuantificacién
Incremento en n2 de
N2 de propuestas presentadas a

propuestas Europeas . . 30

concurrencia competitiva
presentadas
N2 de publicaciones 839
Fomento de la produccién

cientifica de calidad Factor de Impacto acumulado 4.450

Factor de impacto medio 5,31

La correcta gestién de las subvenciones recibidas, asi como su justificacion, es
fundamental para el correcto desarrollo de los proyectos y para su continuidad en el
tiempo. Esto requiere un esfuerzo en gestion importante, por ello se volvera a invertir

una cantidad creciente de recursos durante el afio 2020 en la gestion de proyectos.

Entre estos proyectos que se ejecutaran en 2021 se encuentran 18 proyectos europeos
gue requieren personal especializado y gran dedicacién. El desarrollo de proyectos de
investigacion de calidad debe ir acompafiado de produccidn cientifica de calidad, por lo
gue la produccidn cientifica sera otro de nuestros objetivos y el indicador adecuado para
cuantificarlo se considerard el nimero de publicaciones de los investigadores y el factor

de impacto acumulado de las mismas.

La tendencia en la captacion de proyectos competitivos serd otro de los objetivos de
esta actividad, esta debe ser creciente por ello se plantea como indicador de este

objetivo el nimero de proyectos activos.
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ACTIVIDAD 3: PROYECTOS DE INVESTIGACION EN COLABORACION CON LA
INDUSTRIA

Las investigaciones en el ambito biosanitario persiguen la mejora de la salud en la
sociedad en general y en los pacientes en particular. Para llegar a este objetivo final la
colaboracién con empresas del ambito biomédico, alimentario, farmacéuticas, etc... es
fundamental. El trabajar conjuntamente es la forma de asegurar que los resultados de
la investigacidn llegan a la sociedad, al paciente, al sistema o al mercado. Por lo tanto,
esta actividad imprescindible para la consolidacion del centro y para dotar de sentido

ultimo a todo el esfuerzo que se dedica al desarrollo de proyectos de investigacion.

e RECURSOS HUMANOS EMPLEADOS EN LA ACTIVIDAD

) Promedio N2 horas
PERSONAL ASALARIADO COLABORACION | trabajadores | previstas / afio
CON LA INDUSTRIA 6,93 125864

COORDINADOR 0,72 1.296
MUIJER 0,72 1.296

DATA MANAGER 1,53 2.754
MUIJER 1,53 2.754

ENFERMERO DE INVESTIGACION 4,38 7.884
HOMBRE 1,38 2.484

MUIJER 3,00 5.400

FACULTATIVO 5,99 10.782
HOMBRE 1,00 1.800

MUIJER 4,99 8.982

GESTOR DE INVESTIGACION 1,25 2.250
HOMBRE 1,00 1.800

MUJER 0,25 450

INVESTIGADOR 44,84 80.710
HOMBRE 12,18 21.928

MUJER 32,66 58.782

PERSONAL DE OFICINA 3,17 5.706
MUJER 3,17 5.706

TECNICO 7,39 13.294
HOMBRE 2,21 3.978

MUIJER 5,18 9.316

TECNICO DE LABORATORIO 0,66 1.188
HOMBRE 0,66 1.188

30



PLAN DE ACTUACION Y PRESUPUESTO. EJERCICIO 2021

e BENEFICIARIOS O USUARIOS DE LA ACTIVIDAD

Tipo Ne previsto
Personas fisicas: Investigadores Principales 91
s . 127
Personas juridicas: Entidades colaboradoras

e OBJETIVOS E INDICADORES DE LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD

Objetivo

Indicador

Cuantificacién

para investigacién

Incrementar la captacion de
recursos privados externos

N¢ de acuerdos de colaboracién

tramitados (convenios,
donaciones...)

246

Importe captado en acuerdos de

colaboracién tramitados
(convenios, donaciones...

2.800.139,59€
)

Nivel de satisfaccion en la
resolucion de tramites de
colaboracién

Tasas de respuestas recibidas 65%

FUNDACION
INSTITUTO DE INVESTIGACIGN SANITARIA
SANTIAGO DE COMPOSTELA

Para la consecucidn de los objetivos de esta actividad es imprescindible incrementar la

captacion de recursos privados externos a través de donaciones, contratos y convenios.

Como indicador de este objetivo se plantea el nimero de donaciones, contratos y

convenios firmados con entidades privadas.

Es importante que estas colaboraciones estén reguladas correctamente y se ejecuten en

forma y tiempo, por ello se consideran también objetivos de esta actividad y se establece

como indicador el % de ellos ejecutados en tiempo y forma.

Otro indicador que se considera de especial relevancia es el nivel de satisfaccion que

tienen nuestros proveedores en cuanto a la agilidad y correcta gestion de los tramites

necesarios.
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Gastos / Inversiones

Actividad 1
Investigacion
clinica

Actividad 2
Proyectos
nacionales e
internacionales
de investigacion
basica
traslacional

Actividad 3
Proyectos de
investigacion en
colaboracion
con la industria

Total
Actividades

No imputados
a actividades

TOTAL

apoyo

a) Ayudas monetarias 199.693,53 € 8.708,40 € 162.378,29 € 370.780,22 € 0,00 € 370.780,22 €
b) Ayudas no monetarias 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
c) Ayudas fomento

colaboracién cientifica y 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

fungible comun IDIS

a) Personal Oficina

a) Aprovisionamientos 105.646,67 € 1.444.800,00 € 271.813,02 € 1.822.259,69 € 0,00 €| 1.822.259,69 €
b) Aprovisionamientos
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
plataforma
c) Aprovisionamientos,
29.712,00 € 38.704,00 € 11.584,00 € 80.000,00 € 0,00 € 80.000,00 €

Lugo

a) Otros gastos de la

AR 252.180,54 € 328.500,12 € 98.319,18 € 678.999,84 € 29.500,00€|  708.499,84 €
b) Personal investigador 2.536.655,44 € 3.572.470,60 € 894.163,51€ | 7.003.289,55 € 0,00€| 7.003.289,55 €
¢) Técnicos de apoyo 37.857,18 € 49.314,23 € 14.759,61 € 101.931,02 € 0,00€| 101.931,02€
d) Contratos
predoctotales 207.984,00 € 270.928,00 € 81.088,00 € 560.000,00 € 0,00€|  560.000,00 €
e) Personal proyectos

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€

actividad 1.701.770,40 € 1.356.495,58 € 504.714,13€| 3.562.980,11 € 0,00€| 3.562.980,11€
b) Participacion en

222.467,50 € 196.476,92 € 147.658,98 € 566.603,40 € 0,00€| 566.603,40 €
congresos y eventos
¢) Soporte plataformas 50.934,13 € 66.348,77 € 19.858,00 € 137.140,90 € 0,00€| 137.140,90 €
comunes- otros e i U U ! U
d) Formacion- otros 1.857,00 € 2.419,00 € 724,00 € 5.000,00 € 0,00 € 5.000,00 €
€) Fomento colaboracion 9.285,00 € 12.095,00 € 3.620,00 € 25.000,00 € 0,00 € 25.000,00 €
cientifica y apoyo
f) Promocién 4.085,40 € 5.321,80 € 1.592,80 € 11.000,00 € 0,00 € 11.000,00 €

Gastos financieros 148,56 € 193,52 € 57,92 € 400,00 € 0,00 € 400,00 €
Subtotal gastos 5.931.837,68 € 7.726.106,85 € 2.312.622,78 € | 15.970.567,32 € 29.500,00 € | 16.000.067,32 €
Adquisiciones de

inmovilizado 448.998,33 € 213.676,92 € 52.507,34 € 715.182,59 € 0,00 € 715.182,59 €
Subtotal inversiones 448.998,33 € 213.676,92 € 52.507,34 € 715.182,59 € 29.500,00 € 744.682,59 €
TOTAL RECURSOS

EMPLEADOS 5.528.164,99 € 6.829.061,53 € 2.032.694,03 € | 14.389.920,55 € 29.500,00 € | 14.419.420,55 €

**En este cuadro aparecen prorrateados los gastos indirectos comunes a todas las actividades que realiza
la Fundacidn, exceptuando los gastos de administracidon que se indican de forma separada.
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4.3. PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR LA ENTIDAD

Prevision de ingresos a obtener por la entidad
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Ingresos

Importe Total

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

20.000,00 €

Prestaciones de servicios de las actividades propias

6.286.166,67 €

Subvenciones del sector publico

7.475.384,62 €

Aportaciones privadas

2.220.186,68 €

TOTAL INGRESOS PREVISTOS

16.001.737,96 €
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