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1. INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

El Instituto de Investigacidn Sanitaria de Santiago de Compostela (IDIS), se crea por asociacion de
las unidades de investigacion de la Universidade de Santiago de Compostela (USC) y del Complejo
Hospitalario Universitario de Santiago de Compostela (CHUS) mediante el convenio inicial de
colaboracidn suscrito con este fin el 31 de enero de 2008 entre la Conselleria de Sanidade, el
Servizo Galego de Saude y la Universidade de Santiago de Compostela, y actualizado para su
continuidad el 18 de mayo de 2021 de conformidad con lo previsto en el RD 279/2016, de 24 de
junio, sobre acreditacién de institutos de investigacion biomédica o sanitaria (en sustitucién del
RD derogado RD 339/2004, de 27 de febrero, sobre acreditacidn de institutos de investigacion
sanitaria), constituyendo el Complejo Hospitalario Universitario de Santiago de Compostela el
nucleo basico del IDIS. El 23 de enero de 2015, el Consejo Rector del IDIS acuerda, en virtud del
articulo 3, punto 2, del convenio de creacion del Instituto, incluir a la Fundacion Ramdén Dominguez
(FRD) como miembro de pleno derecho del IDIS. Posteriormente, la Fundaciéon ha pasado a
denominarse Fundacién Publica Galega Instituto de Investigacién Sanitaria de Santiago (FIDIS),
con el objetivo de favorecer una mayor coincidencia entre los érganos de gobierno del Instituto y
los de su entidad gestora. La FIDIS ejerce plenamente las funciones como entidad de gestion del

IDIS.

Se constituye asi un centro de investigacion traslacional, innovacidon y transferencia del
conocimiento, acreditado como Instituto de Investigacion Sanitaria por el Instituto de Salud Carlos
Il desde el afio 2010, que aprovecha las sinergias entre el Area Sanitaria de Santiago de

Compostela y Barbanza y la Universidad de Santiago de Compostela.

Desde su acreditacidon como Instituto de Investigacidn Sanitaria en el afio 2010, el IDIS ha llevado
a cabo una labor investigadora y formativa extensa. Se construye un espacio en el que de forma
natural coexisten las actividades enmarcadas en la asistencia sanitaria, la formacién de los nuevos
profesionales y el desarrollo de una investigacion excelente, fomentando ademas la generacidn
de masa critica investigadora y dando apoyo efectivo a aquellos grupos que inician su carrera

investigadora, como elemento clave para incrementar ain mas las capacidades del Instituto.

Asimismo, el IDIS cuenta con numerosas plataformas y servicios de apoyo de uso comdun,
aportadas por las entidades que lo conforman, que garantizan la calidad en las actividades de
I+D+i realizadas. Una descripcidn mads detallada de estas infraestructuras se puede encontrar en

el documento “Servicios de apoyo comunes”.

Para el correcto desarrollo de sus funciones ha definido su estructura organizativa, la cual se

compone de una serie de drganos de gobierno y direccidn, consultivos y de gestidon que se
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describen con mayor detalle en los documentos “Estructura Organizativa” y “Estructura de
gestién”. De esta manera, y aprovechando el know-how de las instituciones que lo componen,
tanto en materia de 1+D+i como en los ambitos de formacién, calidad y gestidén, ha permitido

impulsar la actividad del Instituto en los ultimos afios.

Como muestra del compromiso con el impulso y consolidacién de la interrelacidon entre los
distintos grupos y entidades que lo conforman, el IDIS incluye en su Plan Estratégico 2023-2027
como objetivo estratégico “Desarrollar, implantar y consolidar todas aquellas herramientas y
canales que permitan la integracion y colaboracién del IDIS a todos los niveles, desde su propia

organizacion e integracion interna, [...].”

De esta manera, el presente Plan de Integracion se elabora con el propdsito de cumplir con los
objetivos estratégicos establecidos para el periodo actual, asi como para atender a las
necesidades del Instituto en cuanto a la interrelacién entre sus instituciones en todos los niveles
organizativo, cientifico y de procesos. Ademas, se especifican los procesos de incorporacién y baja
de entidades y grupos de investigacion a la estructura del IIS, asi como los proximos pasos a seguir

en el dmbito de la integracion y los mecanismos de seguimiento y evaluacion de este Plan.

2. MIEMBROS DEL IDIS

2.1. El Complejo Hospitalario Universitario de Santiago
El Complejo Hospitalario Universitario de Santiago de Compostela pertenece a la red gallega de
utilizacidn publica del Servizo Galego de Saude y auna los cuatros centros hospitalarios situados

en Santiago de Compostela:

e Hospital Clinico Universitario
e Hospital Médico Quirurgico de Conxo
e Hospital Gil Casares

e Hospital Psiquiatrico de Conxo

El Decreto 71/1993, de 18 de marzo, de la Xunta de Galicia sefiala que su creacion obedece a la
necesidad de lograr una mayor rapidez y eficiencia en la respuesta a los problemas de salud, a
través de la coordinacidn entre los centros y las multiples unidades organizativas. La ventaja en

gestidn se obtiene de la actuacion de los hospitales y servicios como un conjunto.

El Hospital Clinico tiene una antigua y estrecha unién con la Facultad de Medicina, y una gran

tradicion en la formacion de profesionales médicos.

La capacidad docente e investigadora del Complejo, acorde con un alto nivel de especializacion,
le avalan como un centro de referencia de la Comunidad Auténoma de Galicia y del resto del
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territorio espanol.

2.2. La Universidade de Santiago de Compostela
La Universidade de Santiago de Compostela es una institucidon pluricentenaria con vocacion de
futuro y capacidad de proyeccidn internacional, atenta a las necesidades de la sociedad en la que
constituye un referente académico y en la que desarrolla su labor docente e investigador. Siglos
de historia que aportan el valor afiadido de la solidez académica a las realizaciones del presente y

a los desafios futuros.

2.3. La Fundacion Publica Galega Instituto de Investigacion Sanitaria de Santiago de
Compostela (FIDIS)

La Fundacién Publica Galega Instituto de Investigacion Sanitaria de Santiago de Compostela (FIDIS)
se crea en el afio 2001, fruto de la fusiéon de la Fundacion IDICHUS, del Complexo Hospitalario
Universitario deSantiago y la Fundacidn FIDI-Xeral Calde del Hospital Universitario Lucus Augusti

de Lugo.

La FIDIS trabaja para impulsar la investigacion, la docencia, el desarrollo cientifico y la innovacion
en el Area Sanitaria de Santiago de Compostela y Barbanza y en el Area Sanitaria de Lugo, A
Marifia y Monforte de Lemos. Para lograrlo, se sirve de la innovacién como herramienta de

transferencia a la sociedad de los resultados de la investigacién.

Sus principales objetivos son la gestidon especializada de la investigacion, la promocién de la
actividad investigadora, la transferencia de tecnologia y conocimiento y la promocién de alianzas
estratégicas. Respecto a este Ultimo objetivo, se mantienen estrechas y permanentes
colaboraciones con diversos agentes dentro del tejido econémico del dmbito tecnoldgico,
farmacéutico y alimentario. Asimismo, se mantiene una constante relacidon con entidades publicas
y la Administracion, facilitando tanto los procesos de gestion como la captacidn de recursos para

la actividad investigadora.

Tal y como se ha comentado previamente, en el afio 2015 se decide incluir a la Fundacion Ramén
Dominguez (actual FIDIS) como miembro de pleno derecho del IDIS, atribuyéndole la gestidn Unica

de la actividad del instituto.

3. NIVELES Y MECANISMOS DE INTEGRACION

El IDIS tiene una vocacion de integracidn a todos los niveles, tanto en el ambito interno como

externo. Tal y como se contempla en su convenio de creacidn, se recoge entre sus funciones:

e Fomentar la colaboraciéon entre investigadores del ambito basico, clinico, de salud publica

y en servicios de salud.
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e Fomentar la colaboracion entre los centros de investigacion del Instituto y otros
pertenecientes a otras instituciones en el ambito autondmico, estatal o supraestatal.
e Fomentar el incremento de masa critica a nivel local y las sinergias en el uso eficiente de

las infraestructuras disponibles.

Para dar cumplimiento a estas funciones y lograr una integracion total de las entidades que
conforman el Instituto, el presente Plan presenta los mecanismos necesarios estructurados en

tres areas diferenciadas: a nivel organizativo, a nivel cientifico y a nivel de procesos.

3.1. Integracién a nivel organizativo
El IDIS cuenta con una estructura organizativa sélida que garantiza el correcto desarrollo de sus
funciones y actividades, compuesta por 6rganos de gobierno (Consejo Rector), de direccion
(Direccidn Cientifica) y de gestion (Direccion de la Fundacién). Los érganos consultivos del 1IS son
el Comité Cientifico Externo y el Comité Cientifico Interno, siendo este ultimo constituido en 2020
(anterior Comisién de Investigacion). Asimismo, dispone de comisiones internas: Comisidn de
Calidad, Comision de Formacién, Comision de Innovacidn y transferencia.

La estructura organizativa del IDIS se encuentra reflejada en la siguiente figura:

Consejo Rector

|

Comité Cientifico Externo = Direccién Cientifica 4m  Coordinacién Clentifico Técnica
Comité Cientifico Interno
Comisién de Innovacién y Fundacién Publica Gal
Transferencia _— || < Instituto de Investigacién
Comisién de Calidad Sanitaria de Santiago (FIDIS)
Comisién de Formacion

Plataformas

Figura 1.- Estructura organizativa del IDIS

Organos de Gobierno: Consejo Rector
El Consejo Rector es el 6rgano de maxima direccidn, gestién y representacion del Instituto, tal y

como se explicita en el propio convenio de creacién del IDIS. La integracidn a nivel de gobierno
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implica la incorporacion de representantes de las entidades que conforman el Instituto a sus
drganos de gobierno: Consejo Rector.
El Consejo Rector es el drgano responsable de la toma de decisiones y de la aprobacién de la
estrategiay orientacion de instituto. Porello, es indispensable que todas las entidades que integran
el Instituto se encuentren representadas en este érgano de gobierno.
Actualmente, el Consejo Rector cuenta entre sus miembros con:

e Presidente: Titular de la Conselleria de Sanidade o el/la director/a de la Direccién General

de Aseguramiento y Planificacidn Sanitaria.

e Vicepresidente: Rector/a de la USC o el Vicerrector/a de Investigacion e Innovacion.

e 8vocales, 4 designados por la Conselleria de Sanidade y 4 por el Rector la USC.

e Director/a Cientifico/a, con voz, pero sin voto.

e Secretario/a, que ostenta la Direccién de FIDIS, con voz, pero sin voto.

El principal mecanismo de integracion a nivel de gobierno es la garantia por parte del IDIS de tener
representacidn continua de todos sus miembros, incluyendo aquellas nuevas incorporaciones, en
el Consejo Rector. A su vez, varios de los miembros del Consejo Rector son, integrantes del
Patronato de la FIDIS, 6rgano de gestion del Instituto. De esta forma, se verifica la integracion

actual de las entidades en el érgano de gobierno.

Organos de Direccién: Direccion Cientifica

La persona que ostenta el cargo de la Direccidn Cientifica del Instituto es designada por el Consejo
Rector del Instituto. Con caracter general, la Direccion Cientifica es el érgano encargado de dirigir
y coordinar las actividades cientificas del IIS, desarrollando estrategias y planes de accion en el
ambito de la investigacion cientifica.

Actualmente, la Direccién Cientifica se encuentra ocupada por la Dra. Maria Luz Couce Pico.

Organos de Gestion: Direccion de la Fundacién

La estructura encargada de la gestion de la investigacion del IDIS es la Fundacidn Publica Galega
Instituto de Investigacion Sanitaria de Santiago (FIDIS). La FIDIS es una entidad con personalidad
juridica propia y plena capacidad de obrar, con sede en el Complejo Hospitalario Universitario de
Santiago de Compostela, siendo competente para gestionar todos los aspectos, administrativos,
legales, econdmicos, técnicos y de recursos humanos relacionados con la +D+i.

En este sentido, la direccidn de gestion del Instituto es ejercida por la Direccién de Gestion de la
FIDIS, que constituye el maximo responsable de la ejecucién de la politica econémica y
administrativa del Instituto. De acuerdo con los Estatutos de la Fundacion, la composicion y

designacién de los 6rganos de gobierno, gestidn y asesoramiento son los descritos a continuacion:
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e Organo de gobierno y representacién: el Patronato, integrado por la Presidencia,
Vicepresidencia, Vocales y Secretario/a.
e Organo de asesoramiento: Comisién Permanente, que realiza el seguimiento de la
ejecucion de las decisiones del Patronato y de la ejecucion presupuestaria de la FIDIS.
e Organo de Gestién: |a Direccién de la Fundacion, con el soporte de la unidad técnica.
El nombramiento de la Direccién de la Fundacidn corresponde a la Presidencia de la Fundacion, a
propuesta del Patronato, recayendo en una persona que reuna los criterios y méritos de
formacidon académica, profesional, técnica o cientifica necesarias para el desarrollo de las

funciones del puesto.

Organos Consultivos: Comité Cientifico Externo y Comité Cientifico Interno

Comité Cientifico Externo (CCE)

El CCE del IDIS es un drgano conformado por un minimo de cuatro profesionales de prestigio y
referencia internacional en los dmbitos de conocimiento del propio Instituto, encargados de velar

por la calidad cientifica de las actividades realizadas por el IDIS y contribuyendo a su mejora.

Comité Cientifico Interno (CCl)
El CCl, constituido en 2020, tiene como objetivo representar a todo el personal investigador y
técnico del IDIS, con el fin de asesorar a su Direccion Cientifica en los aspectos cientificos,
estratégicos y organizativos, asi como tomar las decisiones oportunas sobre el funcionamiento del
instituto. Se encuentra formado por personal de diferentes dareas y perfiles, estando
representadas todas las unidades y areas cientificas del IDIS.
El CCl estara integrado por:
e Direccion Cientifica del IDIS, que presidira el Comité.
e Direccién de Gestién de la Fundacion.
e Unresponsable del 6rgano de Direccién del CIMUS.
e Unrepresentante de Atencion Primaria del IDIS.
e Unrepresentante de Formacion del IDIS.
e Unrepresentante de Calidad del IDIS.
e Unrepresentante de Innovacién del IDIS.
e Unrepresentante del Comité de Empresa de la Fundacion.
e Al menos diez representantes de los grupos de investigacién que integran el IDIS. Debe
haber personal investigador tanto del campo bdsico como del clinico; serdan miembros de
las diferentes areas cientificas del Instituto, estando todas representadas; y habrd

personal investigador de diferentes etapas de la carrera investigadora.
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e Secretario/a de la Comisién, con voz, pero sin voto.

3.2. Integracion a nivel cientifico

La integracion a nivel cientifico es clave para garantizar la continuidad y futuro del Instituto a
corto, medio y largo plazo. La principal actividad del IDIS es desarrollar una actividad cientifica de
calidad, sosteniéndose en las bases de la cooperacidon entre todas sus areas y grupos de
investigacion. En la actualidad el IDIS cuenta con 112 grupos de investigacidn pertenecientes a las
distintas entidades que integran el Instituto. A su vez, estos grupos se encuentran agrupados en
siete dreas de investigacidn, que cuentan con representacion tanto del sector sanitario como del
sector universitario:

e Areade Oncologia

e Area de Genética y Biologia de Sistemas

e Area de Endocrinologia, Nutricién y Metabolismo

e Area de Neurociencias

e Area de Plataformas y Metodologia

e Area Cardiovascular

e Area de Infectologia, Inflamacién y Vacunas
Cada una de estas areas dispone de un/a lider y un/a co-lider /a de area, que pueden pertenecer
tanto al sector sanitario como hospitalario. Estos tienen la responsabilidad de comunicar las
decisiones de la Direccién del Instituto a su Area y garantizar el cumplimiento de los compromisos
de investigacion. Deben organizar la actividad cientifica de los grupos dentro de un drea comun,
fomentar la colaboracion y las reuniones periddicas entre estos grupos y promover intercambios
con otros organismos. Ademas, deben proponer al CCl los objetivos cientificos y los indicadores
para evaluar su cumplimiento, asi como las necesidades de formacion de los grupos para alcanzar
estos objetivos.
Este nivel de integracion se define como la participacion de los miembros de las entidades en la
estructura cientifica del Instituto. Para ello, el Instituto dispone de una serie de mecanismos de
integracion a nivel cientifico que abarcan a todos los profesionales del 1S, independiente de su

categoria y perfil profesional.

Procedimiento de incorporacion de nuevos grupos de investigacion

La incorporacién de nuevos grupos de investigacion pertenecientes a las entidades miembro del
IDIS sigue un proceso abierto y basado en requisitos de calidad y excelencia cientifica, valorando
el historial de colaboraciones previas con grupos del Instituto, que se inicia con la publicacion de
la correspondiente convocatoria de expresiones de interés que es difundida entre las entidades

que conforman el Instituto y en la propia pagina web del IDIS. Dicha convocatoria marca los
9
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requisitos documentales y el baremo a aplicar a los grupos interesados.

Las expresiones de interés seran recibidas por la Direccion Cientifica que emitira un informe que
podra resolver de forma favorable o desfavorable, de acuerdo con los requisitos establecidos. Este
informe, podra ser elaborado junto con el CCl del IDIS y, ademads, en el caso de las solicitudes de
grupos consolidados, serd necesario un informe previo por parte del CCE. Los grupos que pasen a
formar parte del IDIS deberan tramitar el alta de sus integrantes en el registro de personal del

Instituto, siguiendo para ello el procedimiento indicado en el presente documento.

Procedimiento de incorporacion y baja de integrantes de los grupos de investigacion

La composicidn de los grupos de investigacién de un centro sufre modificaciones a lo largo del
tiempo, derivadas de los cambios en la vinculacion laboral de su personal, y se hace necesario
establecer un procedimiento especifico para la adscripcion y baja de personal integrante de los

grupos que conforman el IDIS.

Solicitud de alta de nuevos integrantes de un grupo de investigacion
El IDIS opta por un sistema telematico para el registro de su personal del Instituto, como medida
de economicidad de tiempos y espacio. Dicho proceso telematico se desarrolla en los siguientes

pasos:

1. El/La lider del grupo al que pertenece el personal investigador/técnico que va a formar
parte del IDIS, o en su defecto el propio personal investigador interesado, con copia al

lider de grupo, escribe un correo electrénico a la direccién secretaria@idisantiago.es,

atendida por Coordinacidon Cientifico Técnica del IDIS, manifestando su interés en
incorporarse al instituto y anexando en el correo el formulario de altas cubierto y firmado.
2. Recibida la solicitud, el personal de Coordinacion Cientifico Técnica comprueba en primer
lugar que el nuevo investigador/técnico no pertenezca ya a ningln grupo de investigacion
del instituto.
3. Enelcasode que el investigador/técnico no pertenezca a ningun grupo del IDIS, tenemos
3 situaciones:

a. Que esté vinculado mediante relacidén laboral, estatutaria o funcionarial con el
SERGAS o con la FIDIS: se procede al alta de este en el sistema informatico y se
notifica al solicitante.

b. Que esté vinculado mediante relacién laboral, estatutaria, funcionarial con la
USC: el formulario de alta debera venir acompafiado de una autorizacién previa
de la USC, que deberan solicitar al Vicerrectorado de Politica Cientifica.

c. Que no no se encuentre en ninguna de las dos situaciones anteriores, pero si esté

10
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matriculado en un programa de doctorado de la USC: deberd entregar junto con

la solicitud de alta el justificante de estar matriculado en etapa de tesis.
4. Una vez validada el alta con todos los documentos necesarios entregados a Coordinacién
Cientifico Técnica se envia instancia genérica al ISCIIl para notificar esta modificacién en

las bases de personal del IDIS.

Solicitud de baja de integrantes de los grupos del IDIS
El procedimiento de baja del personal en el IDIS se realiza de igual manera: el/la lider del grupo,
o elpersonal interesado con copia al lider de grupo, notifica la baja de uno de sus miembros

escribiendo un correo electrénico a la direccidn secretaria@idisantiago.es. Recibido dicho correo,

Coordinacion Cientifico Técnica procede a incluir la fecha de baja del miembro del IDIS en el
sistema y posteriormente se envia instancia genérica al ISCIIl para notificar este cambio en las

bases de personal del IDIS.

Procedimiento de cambio de lider de un grupo de investigacion

El/La lider del grupo de investigacion debe notificar por escrito, dirigido a la direccién cientifica,
su baja como persona responsable del grupo, motivando la causa y proponiendo a otra persona
que le sustituya en el cargo. En el escrito debe figurar la firma de la persona responsable del grupo,
asicomo la de la persona propuesta. La persona propuesta para liderar el grupo deberd cumplir
con los criterios que determina el punto 3.3 de este plan.

Si la causa del relevo viene motivada por la pérdida de la vinculacién laboral, estatutaria o
funcionarial del lider (por despido, traslado, jubilacion o fallecimiento), este proceso puede
iniciarse excepcionalmente por la direccion cientifica de forma consensuada con los miembros del
grupo de investigacion, pudiendo llegar a diluirse el grupo si se considera que no se cumplen con
los criterios para la sustitucién.

Este cambio debe ser aprobado por la direccién cientifica, y debe ser notificado a los miembros

del grupo.

Proceso de incorporacion y baja de nuevas entidades en el IDIS

El IDIS, como institucién en constante desarrollo y evolucién se plantea la necesidad de arbitrar
un procedimiento estable que refleje las condiciones y procedimientos a seguir por aquellos
grupos o instituciones con intereses coincidentes o que permitan la creacién de sinergias que
redunden en el mejor logro de los objetivos del IDIS.

Asimismo, se considera necesario establecer el proceso a seguir cuando uno o mas grupos de

investigacion muestran interés en incorporarse al Instituto.
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En este mismo sentido, se hace necesario fijar los tramites a seguir para dar por terminada la
participacidn de un grupo/entidad en el marco del IDIS.

Por ultimo, este plan marca el procedimiento a seguir para incorporar o dar de baja al personal
investigador o técnico del IDIS en el marco de los grupos de investigacion y sus plataformas o
servicios de apoyo comunes, permitiendo asi el mantenimiento del registro de personal de la
Institucion.

Se resumen a continuacion los procesos arbitrados para cada una de estas situaciones.

Procedimiento de incorporacion de nuevas entidades

Tal y como establece la cldusula 3.2 del convenio de creacidn del IDIS, el instituto podra incorporar
nuevos integrantes con el fin de adscribir nuevos grupos de investigacién que ayuden a potenciar
la actividad del instituto y a favorecer asi el cumplimiento de los objetivos del IDIS.

Es el Consejo Rector del IDIS el drgano encargado de la aprobacién de la inclusién de nuevas
entidades, garantizando ademas la correcta integracion de estas, tanto a nivel de gobierno como

a nivel de estructura cientifica o procesos. El proceso se muestra en la siguiente figura:
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Procedimiento de baja de entidades

Se contemplan tres supuestos por los que una entidad integrada en el Instituto puede causar baja

en el mismo:

e Por separacion de todos los grupos a los que representa en el marco del IDIS, fruto de la
evaluacidn negativa de los mismos y acuerdo del Consejo Rector.

e Por incumplimiento reiterado y deliberado de las obligaciones derivadas del propio
convenio de creacidn del IDIS o de los acuerdos validamente adoptados en el marco del
Instituto.

e Pordecisién expresa de la entidad, que sera trasladado por parte del representante legal al

Consejo Rector del Instituto, mediante escrito dirigido a su presidente.

En todos los casos, el Consejo Rector sera el drgano encargado de establecer el proceso a seguir,
garantizando el cumplimiento de los compromisos pendientes y causando el menor perjuicio
posible a los intereses del Instituto.

En caso necesario, se recurriria a la creacién de la comisién liquidadora enunciada en el punto 9
del convenio de colaboracién para la creacién del IDIS.

Una vez finalizada la participacion de la entidad en el Instituto, el Consejo Rector procedera a
redefinir la composicidén de su estructura organizativa y cientifica, de acuerdo con la situacién
actual, ratificando los cargos que componen el Consejo Rector, asi como aquellos otros drganos
de direccidn o ejecutivos que pudieran verse afectados. En caso de que resulten afectados, se
nombraran responsables de cada uno de los ambitos operativos del Instituto (formacidn, calidad,
infraestructuras comunes, etc.).

Cuando la separacién de una o mas entidades venga producida o conlleve la separacién de grupos
del IDIS, la Direccién Cientifica, en colaboracién con el Comité Cientifico Interno y asesorado por
el Comité Cientifico Externo, procedera a redefinir (en caso de que proceda) la estructura

cientifica del Instituto.

3.3. Clasificacion y proceso de evaluacion de los grupos de investigacion
Clasificacion de los grupos de investigacion
El Instituto de Investigacion Sanitaria de Santiago ha establecido la siguiente clasificacion en la que
se inscriben los grupos de investigacion que lo componen:
e Grupos Emergentes (GE)
e Grupos Consolidados (GC)
e Grupos Asociados Clinicos (GAC)

Para la clasificacién de los grupos, el IDIS ha establecido una serie de requisitos minimos,
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detallados a continuacién:

e Grupos de Investigacion Emergentes (GE):

O

Tener un numero minimo de 3 investigadores/as adscritos a alguna de las
entidades que forman parte del vinculo juridico del IDIS.

EI/LA investigador/a lider de grupo debe ser doctor/a con vinculacion laboral,
funcionarial o estatutaria con el Servizo Galego de Saude (adscritos al Area
Sanitaria de Santiago de Compostela y Barbanza), con la FIDIS o con la USC.
Tener publicado en los ultimos 3 afios, por lo menos 5 publicaciones en revistas
del primer cuartil. Al menos el 50% deben estar firmadas por el/la lider de grupo.
Haber obtenido al menos un proyecto financiado en convocatoria competitiva en

los ultimos 5 afos.

e Grupos de Investigacion Consolidados (GC)

O

Tener un nimero minimo de 5 investigadores/as adscritos/as en alguna de las
entidades que forman parte del vinculo juridico del IDIS.

EI/LA investigador/a lider de grupo debe ser doctor/a con vinculacién laboral,
funcionarial o estatutaria con el Servizo Galego de Saude (adscritos al Area
Sanitaria de Santiago de Compostela y Barbanza), con la FIDIS o con la USC.
Tener publicado, con autoria principal, en los ultimos 5 afios por lo menos 10
publicaciones en revistas del primer cuartil. De las cuales, por lo menos el 50%
deben estar firmadas por el lider de grupo.

Haber obtenido 3 proyectos financiados en convocatorias publicas competitivas
en los ultimos 5 afios, teniendo por lo menos un proyecto vigente, y en el que al
menos uno este dirigido por el/la lider de grupo.

Tener capacidad contrastada para la formacion de personal investigador,
dirigiendo al menos 2 tesis doctorales que fuesen defendidas en los ultimos 5

anos.

e Grupos de Investigacion Asociados Clinicos (GAC): Tendran esta consideracion los grupos

de profesionales con actividad clinica que muestren una colaboracién estable con otros

grupos del Instituto, que desarrollen actividades de captacion, recogida de datos, andlisis

de informacién en proyectos de investigacion competitivos. También podran ser aquellos

gue cuenten con actividad investigadora en proyectos aislados con financiamiento no

competitivo. Deberan cumplir con los siguientes requisitos:

O

O

Tener un numero minimo de 3 investigadores/as adscritos a alguna de las
entidades que forman parte del vinculo juridico del IDIS.

El/La lider del grupo debe ser personal estatutario del Servizo Galego de Saude y
15
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la mayoria de los miembros del equipo deberan pertenecer al Servizo Galego de
Saude con funciones asistenciales.
o Tener demostrada la participacion en estudios clinicos en los Ultimos 5 afios.

o Tener participacién en publicaciones cientificas en los Ultimos 5 afios.

Procedimiento de evaluacion comun de los grupos de investigacion

Sin perjuicio de la valoracién anual de la actividad de las areas a través del informe sobre la
memoria de actividades del IDIS, los grupos que integran el IDIS serdn sometidos a evaluaciones
por parte del Comité Cientifico Externo (CCE). El procedimiento es el siguiente: el IDIS mantiene
anualmente una reunién con el CCE (que puede ser de forma presencial o a distancia) para llevar
a cabo la evaluacidn y seguimiento de sus grupos de investigacion, de forma que puedan ubicarse
o reubicarse en las categorias que tienen definidas: grupos consolidados, emergentes y asociados
clinicos. Normalmente esta evaluacion anual suele tener una duracién de dos dias en los que el
CCE evalla entre 10 y 15 grupos del instituto.

Se trata de una evaluacion de la produccién y actividad cientifica de los distintos grupos de
investigacion que lo conforman, aplicada a todos los grupos de forma integral, al margen de la
institucion de origen del grupo, que sirve como mecanismo de mejora y orientacién de la actividad
realizada en el marco del IDIS. Los criterios aplicables tras esta evaluacién a cada tipologia de
grupo son los siguientes:

- Con relacién a los Grupos consolidados: los grupos que el CCE considere que deben mejorar se
les propondra un periodo de tiempo para mejorar su situacién antes de realizar una nueva
evaluacidn. Si transcurrido este tiempo su evaluacidn no mostrara signos de variacion, se podra
reconsiderar su continuidad en el IDIS, o bien el cambio de categoria a grupo emergente o, si
procede, a asociado clinico.

- Referente a Grupos emergentes: los grupos emergentes también se someteran a evaluacion por
parte del CCE. Este Comité puede proponer su promocién a la categoria de grupo consolidado o
proponer un periodo de tiempo para alcanzar los requisitos que permitan considerarlos grupos
consolidados, para lo que deberan realizar una nueva evaluacion.

Aquellos grupos que tras la evaluacion dejen de cumplir las condiciones establecidas para ser
considerados grupos emergentes, dispondran de un periodo de tiempo para progresar y cumplir
nuevamente los requisitos de calidad establecidos para la categoria. Si transcurrido este tiempo
su evaluacién no mostrara signos de variacion, se podra reconsiderar su continuidad en el IDIS.

- En el caso de los Grupos asociados: los grupos asociados clinicos también seran evaluados

periddicamente por el CCE. Si estos grupos intensifican su capacidad y su actividad investigadora
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de forma que cumplan los requisitos para cambiar de categoria pueden ser propuestos para ello.
Aquellos grupos que tras la evaluacién dejen de cumplir las condiciones establecidas para ser
considerados grupos asociados clinicos, se les propondra un periodo de tiempo para progresary
cumplir nuevamente los requisitos de calidad establecidos para la categoria. Si transcurrido este
tiempo su evaluacién no mostrara signos de variacion, se podra reconsiderar su continuidad en
el IDIS.

Las valoraciones emitidas por el CCE son enviadas a la Direccion Cientifica y siguiendo sus
recomendaciones, la Direccion Cientifica comunica a los/as lideres de grupo evaluados, los

cambios que se producirdn en la clasificacién de estos en los casos en los que proceda.

3.4. Integracién a nivel de procesos
Plan Estratégico 2023-2027
El Plan Estratégico 2023-2027 del IDIS constituye el marco estratégico para todas las entidades del
IS. Fue elaborado por medio de un analisis exhaustivo del entorno, un estudio interno, entrevistas
y un analisis DAFO. Este plan incluye las actuaciones para la promocién de la investigacion e
innovacion y el fomento de la cooperacion entre todos los grupos, con el objetivo de definir la
direccion estratégica del IIS para este periodo. En este sentido, el Plan Estratégico define cuatro

objetivos estratégicos, los cuales se articulan a través de 5 ejes estratégicos y 26 planes de accién.

Politica de Filiacion

La Politica de Filiacion del 1IS se define por medio del Régimen de uso de la imagen cientifica
corporativa y visibilidad institucional, incluida en el Convenio de colaboracion entre la Conselleria
de Sanidade, el Servizo Galego de Saude y la Universidade de Santiago de Compostela, para la
continuidad y el desarrollo del Instituto de Investigacion Sanitaria de Santiago de Compostela
(IDIS), del 18 de mayo de 2021. A través de esta politica, todas las entidades integrantes en el lIS
acuerdan un modelo de firma homogénea, en el que se especifica que las publicaciones derivadas
de la actividad investigadora por parte del personal del IDIS deberan incluir el nombre completo

del IDIS, y la institucidn o instituciones de origen del personal de investigacion (USC o SERGAS).

Manual de Bienvenida

La FIDIS cuenta con un Manual de Bienvenida para su personal de investigacion, que incluye
informacién basica sobre la fundacion, explicando su funcionamiento y los servicios y recursos
basicos de la institucion. A través de este Manual se busca facilitar la integracion de nuevos
miembros al IIS, acompafiando en el proceso de llegada al nuevo puesto y adaptacion al entorno
laboral.

El documento se encuentra disponible para todo el personal a través de la pagina web del IDIS y
17
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distribuido entre las entidades que conforman el Instituto, con el objetivo de facilitarlo a los

nuevos integrantes de los grupos, plataformas y servicios de apoyo.

Plan de Calidad y Mejora

Como muestra del compromiso del IDIS con el desarrollo e implementacién de un sistema de
gestion de la calidad que vele por la excelencia cientifica de la actividad desarrollada y sus
resultados, el IDIS dispone de un Plan de Calidad y Mejora. A través de este Plan se define la
politica de calidad del IDIS, de acuerdo con la Misién y Vision del 1IS, establecido en el Plan
Estratégico 2023-2027, asi como las actuaciones a realizar para trabajar en la orientacién a la
mejora de la organizacién, a todos los niveles y contando con la participacién de todos los

colectivos presentes en el Instituto.

Manual de Calidad y Buenas Prdcticas en Investigacion

De manera complementaria al Plan de Calidad y Mejora, el IIS dispone de un Manual de Calidad y
Buenas Prdcticas en Investigacion, por el cual se establecen las recomendaciones que regulan la
actividad cientifica y docente del personal del IIS, de acuerdo con las normativas éticas y legales
vigentes. Este documento esta disponible a través de la web del Instituto y distribuido a todos los

grupos de investigacion.

Politica de Open Science

La Politica de Open Science (Ciencia Abierta) del IDIS, tiene como objetivo principal desarrollar e
impulsar una actividad cientifica en abierto, alineados con estrategias propias de relacion y
participacién de la sociedad. Para ello, describe las recomendaciones y actividades a desplegar
por la organizacién para desarrollar una politica de ciencia abierta e inculcar esta cultura
indistintamente entre todos los grupos de investigacion, entre las cuales se incluyen: la formacidn
de su personal en materia de ciencia abierta, el asesoramiento y apoyo a través del soporte a la

ciencia abierta y el impulso y la promocidn de la publicacién en abierto, entre otras.

Plan de Formacion

El IDIS cuenta con un Plan de Formacion, elaborado en 2022, a través del cual despliega el
programa formativo anual a todo el personal del IIS, independientemente de su condicién de
personal propio del Instituto o adscrito al mismo, del tipo de vinculacién con su institucién de
origen y de su perfil o categoria profesional. Su objetivo es fomentar la |+D+i y asegurar su
excelencia, alinedndose con los objetivos del Plan Estratégico 2023-2027, concretamente con el
Eje 1. Capital Humano, enfocado en la formacién avanzada en el ambito cientifico.

Los programas formativos incluyen actividades formativas destinadas a dar respuesta a todos sus

destinatarios: alumnos de pregrado y grado, personal investigador en formacién, personal
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postdoctoral y sénior, personal técnico de apoyo, y otros destinatarios (tales como el personal

investigador externo y la poblacion general).

4. INTERRELACION ENTRE EL PLAN ESTRATEGICO, EL PLAN DE FORMACION Y EL PLAN DE
INTEGRACION

El Plan Estratégico del IDIS se estructura en Ejes Estratégicos y Planes de Accidon para el

cumplimiento de los objetivos marcados. Estos ejes y planes estdn directamente relacionados con

actividades concretas que conforman la orientacion del Instituto para el periodo 2023-2027.

Ademas de la estrategia general, el IDIS ha implementado otras planificaciones complementarias

al Plan Estratégico, entre los cuales se incluye los Planes de Formacion e Integracidn del Instituto,

asi como con su Plan de Calidad y Mejora.

5. RECURSOS COMPARTIDOS

El uso y disfrute de espacios de investigacién comunes es una de las principales iniciativas que
permiten mejorar la interrelaciéon entre los grupos de investigacion. En este sentido, el IDIS ha
realizado un esfuerzo para trabajar en este ambito y dotar de mdas y mejores espacios a todos sus

grupos, tanto los provenientes del sector sanitario como del sector universitario.

5.1. Sistema de gestion unico compartido
La FIDIS, drgano de gestidon del Instituto de Investigacion Sanitaria de Santiago de Compostela,
dispone de un Unico sistema de registro y gestion de toda la actividad, tanto la realizada por los
grupos de investigacién del colectivo sanitario como del universitario. Esta fundacién lleva a cabo
el registro y seguimiento de los recursos, las actividades realizadas, y los resultados de

investigacion obtenidos por la Institucién. Para ello, cuenta con los siguientes departamentos:

e Recursos Humanos: responsable de la gestion de personas del Instituto de Investigacion
Sanitaria de Santiago de Compostela.

e Gestion Econdmica: encargado de la de la gestién contable y fiscal propia de la
organizacion, asi como la gestién del apoyo al investigador y la prestacidn de servicios a
otras empresas.

e Proyectos: da soporte al personal investigador para la gestidn integral de los proyectos de
investigacion; desde la identificacidon y aplicacién a fuentes de financiacidn competitiva,
pasando por la gestion y seguimiento activo de la ejecucion del proyecto, hasta la
justificacion posterior de la financiacion.

e Estudios Clinicos: ofrece soporte al personal investigador actuando como nexo de unién
entre promotores de estudios clinicos y el personal investigador, elaborando contratos,

gestionando las diferentes autorizaciones, dictdmenes éticos, aspectos de tipo regulatorio
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y aquellos documentos indispensables para la realizacion de este tipo de estudios.

e Transferencia e innovacidn: responsables de trasladar los resultados de la investigacion a
la sociedad, asi como de aportar una mayor competitividad al hospital, trabajando de la
mano del personal investigador y de las empresas colaboradoras que quieren mejorar su
portfolio con productos innovadores.

o Metodologia de la Investigacion: su objetivo es la mejora de la investigacién biosanitaria
mediante el disefio metodoldgico y analisis estadistico. Ofrece herramientas para
desarrollar con éxito proyectos clinicos y epidemioldgicos, y garantiza que el desarrollo de
los estudios se realice en el marco ético-legal. También proporciona formacién en
metodologia, estadistica, bioética y regulatoria.

e Coordinacién Cientifico Técnica del IDIS: gestiona y promueve las actividades del IDIS,
apoyando al personal investigador y adaptando la gestidn a criterios del ISCIII. Actia como
enlace entre los/as investigadores/as y la direccion cientifica, gestiona y tramita las ayudas
intramurales del instituto, ofrece soporte a la realizacidn de actividades de formacion y de

divulgacion en el IDIS y administra el Comité de Etica de Experimentacién Animal.

5.2. Plataformas, equipamiento e infraestructuras comunes

En virtud de lo establecido en la cladusula décima del convenio de constituciéon de IDIS, la
Universidade de Santiago de Compostela y la Conselleria de Sanidade ponen a disposicion del
cumplimiento de los objetivos del Instituto los espacios e infraestructuras necesarias,
manteniendo la titularidad de estos.

Las unidades de apoyo a la investigacion estan caracterizadas por su alto valor estratégico,
equipadas con la ultima tecnologia y dotadas de personal altamente especializado. Las
plataformas estan al servicio del personal investigador del IDIS, pero también prestan sus
servicios a otros centros de investigacion que lo soliciten, asi como a la industria.

Se describen a continuacidn las plataformas de apoyo del IS, resumidas en la siguiente figura:
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Figura 3.-Esquema de las plataformas de apoyo ofertadas por el IDIS

Una descripcién mas detallada de estas infraestructuras se puede encontrar en el documento

“Servicios de apoyo comunes” del instituto.

6. ACCIONES DE INTEGRACION

A continuacién, se presentan una serie de acciones destinadas a fomentar la integracién e

interrelacién a todos los niveles de la Institucién, de manera complementaria y alineada con el

Plan Estratégico 2023-2027 y el Plan de Formacion:

Accion
Implantar un sistema de seguimiento integral de la
satisfaccion entre el personal del IDIS, a través de
encuestas de satisfaccion, que permitan identificar las
areas de mejora del Instituto y las necesidades del
personal.

Definir una oferta formativa avanzada especifica y
adaptada a las necesidades del personal cientifico del
IDIS.

Revisar y actualizar el mapa de procesos de gestion,
incorporando aquellas competencias y servicios que
puedan ser de interés para los/as profesionales (tanto
a nivel cientifico como de gestién) del IDIS, para
optimizar la organizacion y el funcionamiento de los
drganos del IDIS, facilitando la correcta relacion entre
ellos.

Indicador

Tasa de respuesta de las encuestas
lanzadas: >25%.

Numero de cursos de formacién
cientifica avanzada anuales surgidos
de las necesidades de los
investigadores.

Revision y actualizacién del mapa de
procesos de gestién.
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Desarrollar iniciativas que permitan aumentar la

vocacidén innovadora del personal de IDIS (jornadas, Numero de acciones desarrolladas,
cursos formativos, etc.), con el fin de fomentar una relacionadas con la cultura

cultura innovadora a todos los niveles de la innovadora.

Institucion.

Implantar los canales y herramientas necesarias para , .
. . L, .. Numero de canales y herramientas
mejorar los flujos de comunicacién y colaboracion L ..
. . de comunicacion y colaboracién
entre los grupos de investigacidn del IDIS, tanto a .
o ) . ] implementados.
nivel intra-area como inter-area.

Llevar a cabo acciones de difusién con el fin de dar a Numero de acciones de difusidn
conocer los servicios y las plataformas de apoyo sobre las plataformas y servicios del
disponibles en el IDIS entre el personal investigador. IDIS desarrolladas.

7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE INTEGRACION

El conjunto de los indicadores definidos para cada una de las acciones detalladas en el apartado
6, constituye el sistema de evaluacidn y seguimiento del Plan de Integracién.

El 6rgano responsable de este proceso sera la Direccién Cientifica del IDIS junto con la Direccién
de la FIDIS, quienes seran los encargados de analizar y verificar que el instituto mantiene un
correcto nivel de integracion de todos sus miembros,tanto a nivel institucional como a nivel
cientifico y de procesos.

Las posibles desviaciones detectadas seran elevadas al Consejo Rector, quien podra designar al
responsable o responsables para llevar a cabo el andlisis de las causas de estas desviaciones. Tras
la identificacidn de las causas, se procederd a la implantacidn de acciones correctivas o de mejora
que permitan la reorientacién de los mecanismos de integracién del instituto y favorezca la
interrelacién de todos sus integrantes. El plan asi reformulado sera elevado al Consejo Rector,

tras informe del Comité Cientifico Externo.

8. ANEXOS

e Real Decreto 279/2016, de 24 de junio, sobre acreditacidon de institutos de investigacion

biomédica o sanitaria.

e Real Decreto 339/2004, de 27 de febrero, sobre acreditacion de institutos de investigacion

sanitaria.
e Convenio de colaboracién entre la Conselleria de Sanidade, el Servizo Galego de Saude y
la Universidade de Santiago de Compostela, de 31 de enero de 2008.

e Convenio de colaboracidn entre la Conselleria de Sanidade, el Servizo Galego de Saude y
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la Universidade de Santiago de Compostela, de 18 de mayo de 2021.

Orden de 18 de junio de 2001 por la que se ordena la publicacién del Concierto entre la

Universidade de Santiago de Compostela y el Servizo Galego de Saude.

Acuerdo alcanzado en sesion del Consejo Rector del IDIS celebrada el 23 de enero de
2015.
Estatutos de la FIDIS.

Plan Estratégico IDIS 2023-2027.

Manual de Bienvenida FIDIS.

Plan de Calidad y Mejora.
Manual de Calidad y Buenas Practicas en Investigacion.
Politica de Open Science.

Plan de Formacion.

23



